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Modulliste
Semester | Stud. Workload (WL)

Code Modul g?ﬁ;\ D::" LVS ss*:(%b-E:m (i‘:lv ';‘) ECTS" | Priifungsleistung
G-MO-ASB-01 | gfinrung in die aigemeine und branchenspezifische 1 | 1 | 10| 106 | 216 | 8 |Klausurarbeit
G-WT-KAT-01 Wissenschaftliches Arbeiten / Rhetorik und Présentation 1 2 65 43 108 4 Seminararbeit
G-WT-MAT-01 Wirtschaftsmathematik 1 1 60 75 135 5 Klausurarbeit
G-WT-REC-01 Birgerliches Gesetzbuch 1 1 60 75 135 5 Klausurarbeit
G-WT-REW-01 Buchflhrung 1 1 65 70 135 5 Klausurarbeit
G-WT-PRA-01 Praxisphase | (Projektarbeit I) 1 1 0 135 135 5 Projektarbeit
G-WT-ABW-02 Marketing 2 1 50 31 81 3 Klausurarbeit
G-WT-MAT-02 Wirtschaftsstatistik 2 2 60 75 135 5 Klausurarbeit
G-WT-REW-02 Kosten- und Leistungsrechnung 2 1 65 70 135 5 Klausurarbeit
G-WT-VWL-01 Einflhrung in die VWL / Mikrodkonomik 2 1 60 75 135 5 Klausurarbeit
G-MO-PRO-01 Verwaltungsrecht | 2 2 80 55 135 5 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-MO-SBW-02 E-Government 2 1 65 70 135 5 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-WT-PRA-02 Praxisphase Il (Projektarbeit Il) 2 1 0 135 135 5 Projektarbeit
G-WT-ABW-03 Organisation 3 1 50 31 81 3 Klausurarbeit
G-WT-ENG-01 Wirtschaftsenglisch | 3 1 70 38 108 4 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-WT-INF-01 Wirtschaftsinformatik 3 2 65 70 135 5 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-WT-REC-02 Handels- und Gesellschaftsrecht / Arbeitsrecht 3 2 60 75 135 5 Klausurarbeit
G-WT-VWL-02 Makrotkonomik 3 2 60 75 135 5 Klausurarbeit
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Semester | Stud. Workload (WL)

Code Modul gBi:;l Pau-| Lvs sstﬁlfiﬁtm (i‘:“’ ';‘) ECTS"| Priifungsleistung
(in h)

G-MO-SBW-03 Projekt-Management und Business Intelligence 3 1 65 70 135 5 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-WT-PRA-03 Praxisphase Il (Projektarbeit I11) 3 1 0 135 135 5 Projektarbeit
G-WT-ABW-07 Bilanzierung, Steuern, Investition und Finanzierung 4 1 100 89 189 7 Klausurarbeit
G-WT-ENG-02 Wirtschaftsenglisch Il 4 2 70 38 108 4 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-MO-PRO-02 Spezielle Themen 4 2 70 65 135 5 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-MO-SBW-04 Haushaltswesen 4 1 50 31 81 3 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-WT-PRA-04 Praxisphase IV (Praxisprifung I) 4 1 0 135 135 5 Muindliche Prifung
G-WT-ABW-08 Controlling und Unternehmensfiihrung 5 2 100 62 162 6 Klausurarbeit
G-WT-STU-01 Studienarbeit 5 1 0 135 135 5 Studienarbeit
G-WT-VWL-03 Wirtschaftspolitik 5 2 60 48 108 4 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-MO-REC-01 Spezielle Rechts- und Wirtschaftsthemen 5 2 70 65 135 5 Klausurarbeit
G-MO-SBW-05 Neues Kommunales Finanzmanagement 5 1 110 52 162 6 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-WT-PRA-05 Praxisphase V (Projektarbeit IV) 5 1 0 135 135 5 Projektarbeit
G-MO-PRO-03 Kommunikation und Konfliktmanagement 6 1 95 40 135 5 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-MO-SBW-06 Personalmanagement und Kommunalmarketing 6 1 110 52 162 6 Seminararbeit oder Klausurarbeit
G-WT-PRA-06 Praxisphase VI (Praxisprufung Il) 6 1 0 135 135 5 Mundliche Prifung
G-WT-BAR-01 Bachelorarbeit 6 1 0 324 324 12 | Bachelorarbeit
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Studienplan

2.1 Moduliibersicht der Studienrichtung

Gera-Eisenach

Fachgebiete

1. Semester

2. Semester

3. Semester | 4. Semester

5. Semester | 6. Semester

Allgemeine
Betriebs-
wirtschaftslehre

Spezielle Betriebs-
wirtschaftslehre
(studienrichtungs-
spezifische Inhalte)

Einfihrung in

die allgemeine

und branchen-
spezifische
Betriebswirt-
schaftslehre

Bilanzierung,
. . Steuern, Controlling und
Marketing Organisation Investition und Untemehmensfiihrung
Finanzierung
SBWL III: SBWL V: SBWL VI:
. Projekt- SBWL IV: Neues Personalmana-
SBWL II:
management Haushalts- Kommunales gement und
E-Government . )
und Business wesen Finanzmanage-| Kommunal-
Intelligence ment marketing

Volkswirtschafts-
lehre

Einfihrung in
die VWL /
Mikro6konomik

Makrookonomik

Wirtschaftspolitik

Handels- und Gesellschaftsrecht

Spezielle Rechts- und

Recht BGB | Arbeitsrecht Wirtschaftsthemen
YVlrtscha.fts- Wirtschaftsinformatik
informatik
Wirtschaftsmathe- Wirtschafts- . _
matik/-statistik mathematik Wirtschattsstatistik
Kosten- und
Rechnungswesen Buchfiihrung Leistungs-
rechnung
Wirtschaftsenglisch Wirtschafts- Wirtschaftsenglisch Il
englisch |
Arbeitstechniken u. | Wissenschatftliches Arbeiten /
Kommunikation Rhetorik und Prasentation
Profilmodul Il
onzi'l??dr:‘tlen Profilmodul I: Profilmodul II: Kommunikation
(stu ,Ie lentungs- Verwaltungsrecht Spezielle Themen und Konflikt-
spezifische Inhalte)
management
Studienarbeit Studienarbeit

Zusatzfacher

Fakultative Zusatzmodule

Bachelorarbeit

Bachelorarbeit

Praxismodule

Unternehmensspezifische Inhalte

Praxisphase |

Praxisphase Il

Praxisphase lll | Praxisphase IV

Praxisphase V | Praxisphase VI
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Duale Hochschule
Gera-Eisenach
2.2 Ubersicht der Lehrveranstaltungsstunden und Leistungspunkte
1. Semester | 2. Semester | 3. Semester | 4. Semester | 5. Semester | 6. Semester >
Fachgebiete vs [P | wvs [ e[ vs [p|[vs [p| vs [P vs [P [ vs | e
Allg. Betriebs- 45 3| s 3| s 3|10 7|5 3 5 3|35 |22
wirtschaftslehre
ielle Betriebs-
Spezielle Betriebs- | - .o 5 [ o5 5| 65 5| 50 3|10 6| 110 6 | 465 |30
wirtschaftslehre
:’°'ks‘”'"s°haﬂs' 60 5|3 2 30 3|3 2 30 2|18 |14
ehre
Recht 60 5 30 3 30 2 35 3 35 2 190 15
Wirtschafts- 30 2 35 3 65 | 5
informatik
Wirtschaftsmathe-
matik/-statistik 60 5 30 3 30 2 120 10
-g Rechnungswesen 65 5 65 5 130 | 10
2 |wirtschafts-
= en';,fsccha s 70 4|3 2 3 2 140 | 8
Qrbeltste.chn.lken u. 30 2 35 2 65 4
ommunikation
Profilmodule 30 2 50 3 30 2 40 3 95 5 245 15
Studienarbeit 5 5
Zusatzfacher (30) (30) (30) (30) (30) (30) (180)
Y Theoriephase 325 25 335 25 355 24 310 22 300 24 320 18 | 1945 | 138
Bachelorarbeit 12 12
> Theorie 25 25 24 22 24 30 150
@ |Praxismodule 5 5 5 5 5 5 30
g
o
> Praxis 5 5 5 5 5 5 30
> Gesamt 30 30 29 27 29 35 180
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2.3 Ubersicht der Priifungsleistungen

DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

1. Semester | 2. Semester | 3. Semester | 4. Semester | 5. Semester | 6. Semester
Fachgebiete PL D PL D PL D PL D PL D PL D
Allg. Betriebs- K 9| k 9| kK 150 K 150
wirtschaftslehre K 150
Spezielle Betriebs- SE o. SE o. SE o. SE o. SE o.
wirtschaftslehre K 120 K 90 K 90 K 150 K 150
Volkswirtschafts- SE o.
lehre K 9% K 90 K 90
Recht K 120 K 120 K 120
Wirtschafts- SE o.
informatik K 90
Wirtschaftsmathe-
matik/-statistik K 120 K 120
Rechnungswesen K 120 K 120
Wirtschafts- SE o. SE o.
englisch K 120 K 120
Arbeitstechniken u.
o SE

Kommunikation

. SE o. SE o. SE o.
Profilmodule K 120 K 120 K 120
Studienarbeit ST
Bachelorarbeit BA
Praxismodule PR PR PR MP PR MP
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2.4 Betriebliche Ausbildungsschwerpunkte der Studienrichtung

Semester Betriebliche Ausbildungsschwerpunkte in den Praxisphasen Umfang*

- Kennenlernen des Unternehmens / der Einrichtung und seines / ihres Umfel-
des

- Uberblick liber die speziellen IT-Anwendungen

- Bearbeitung einzelner Geschaftsvorgange

1 - Organisation: Aufbau- und Ablauforganisation 18 Wochen

- Beschaffung: Bedarfsermittlung, Ausschreibungen usw.

- Sitzungsdienst

- Projektarbeit |

- Regiebetrieb

- Lagerung: Systeme, Lagerbuchhaltung, Kennzahlen, Bestandsmanagement

- Begleiten von E-Government-Projekten

- Absatz: Verkauf, Transport, Rechnungslegung, Mahnwesen

- Leistungserfassung und -abrechnung: Ermittlung von Gebihren und Beitra-
gen, Preisbildung

10 Wochen

- Projektarbeit 11

- Rechnungswesen: Kostenplan, Kontierung, Verbuchung, Zahlungsverkehr,
Liquiditatsanalysen, Kreditunterlagen

- Statistiken und Analysearbeit

- Wirtschaftlichkeitsrechnungen

- Kassenorganisation

- Vertiefter Einblick in spezielle IT-Anwendungen in der Einrichtung

12 Wochen

- Projektarbeit Il

- Rechnungswesen: Jahresabschluss, Bilanz, Bilanzanalyse, Kostenarten,
-stellen und -tragerrechnung

4 - Kédmmerei: Haushalts- und Wirtschaftsplanung, Budgetplanung und -kontrolle | 12 \wochen
- Bauen: Verwalten, Planen, Ausfiihren

- Praxisprufung |

- Personalwesen: Personalverwaltung, Stellenbeschreibung, Personalplanung,
Personalbeschaffung, Personalentwicklung, Fortbildung, Beendigung von Ar-
beitsverhaltnissen, Umgang mit Personalunterlagen, Datenschutz im Perso-

5 nalbereich 10 Wochen

- Controlling

- Projektarbeit IV

- Marketing-Aktivitaten: Stadtmarketing usw.

- Einbeziehung in Fliihrungs- und Leitungsaufgaben
- Mitarbeit an komplexeren Geschéaftsprozessen 22 Wochen
- Bachelorarbeit
- Praxisprufung Il

* einschlief3lich der Urlaubsanspriche der Studierenden
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3. Modulbeschreibungen

3.1 Kernmodule des Studiengangs in den Theoriephasen

3.1.1 Fachgebiet Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-ABW-02 Marketing / Marketing Kernmodul

LVS: 50 Workload (h): 81 Leistungspunkte: 3 Beginn (Sem.): 2 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Naumann

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 90 Prifungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prifungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden Uber,

- Marketing als Konzept der marktorientierten Unternehmensfiihrung,

- die Grundstrukturen des allgemeinen Marketings als Fundament einer anbieterindividuellen Marketingkonzeption

- den strategischen Marketingansatz,

- Bedeutung und Aufbau der Marketing-Management-Methode sowie die einzelnen Phasen des Marketing-
Management-Prozesses, welche konstitutive Elemente einer Marketingkonzeption darstellen.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- die Bedeutung eines strategischen Marketingansatzes zu erkennen und diesen Ansatz anbieterspezifisch zu
realisieren,

- durch den Einsatz verschiedener Analyseinstrumente Veranderungen in Mikro- und Makroumfeld hinsichtlich
ihrer anbieterspezifischen Relevanz zu reflektieren,

- ausgehend von einer fundierten Situationsanalyse organisationsindividuelle Marketingziele zu operationalisieren
und nachhaltig erfolgreiche Marketingstrategien und -mafinahmen der Produkt-, Preis-, Kommunikations- und
Distributionspolitik abzuleiten, nachfolgende Implementierungsentscheidungen zu treffen und anschlieRend die
Erfolgswirkungen der Marketingmafinahmen zu hinterfragen,

- im konkreten Anwendungsfall die verschiedenen Phasen des Marketing-Management-Prozesses zu (beg-)leiten,

- eine anbieterspezifische Marketingkonzeption zu erstellen.

Literatur:

Bruhn, M.: Marketing, Springer Gabler, Wiesbaden

Kotler, P./Keller, K. L./Bliemel, F.: Marketing-Management, Pearson Studium, Stuttgart
Meffert/, H./Bruhn, M.: Dienstleistungsmarketing, Springer Gabler, Wiesbaden

Meffert, H./Burmann, C./Kirchgeorg, M.: Marketing, Springer Gabler, Wiesbaden
Weis, H. C.: Marketing, Kiehl, Ludwigshafen (Rhein)
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Lehrinhalte:

1. Marketing(verstandnis) im Wandel
- Traditionelles und modernes Marketing(verstandnis)
- Institutionelle Besonderheiten des Marketingmanagements

2. Konzeptionelle Marketing-Grundlagen

- Fokus und Entwicklung der Marketingwissenschaft
- Ansatze der Marketingtheorie

- Markt als zentraler Bezugspunkt

- Marketing-Management-Prozess

3. Situationsanalyse im Marketingmanagement
- Uberblick tiber die Marketingforschung

- Makroumfeldanalyse

- Mikroumfeldanalyse

- Ressourcenanalyse

- strategische Analyseinstrumente

4. Strategische Marketingplanung
- Formulierung von Marketingzielen
- Festlegung von Marketingstrategien

5. Operative Marketingplanung

- Ziele und Instrumente der Produktpolitik

- Ziele und Instrumente der Preispolitik

- Ziele und Instrumente der Kommunikationspolitik
- Ziele und Instrumente der Distributionspolitik

- Marketingmix

6. Marketingimplementierung

- Ziele und Entscheidungen im Rahmen der Implementierungsphase

- Prozess der Marketingimplementierung

7. Marketingcontrolling

- Ziele und Entscheidungen im Rahmen des Marketingcontrolling
- Mdglichkeiten der kennzahlenbasierten Messung der Erfolgswirkung

Modulhandbuch des Studiengangs Betriebswirtschaft, Studienrichtung Offentliches Management - Seite 9
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-ABW-03 Organisation / Organisation Kernmodul

LVS: 50 Workload (h): 81 Leistungspunkte: 3 Beginn (Sem.): 3 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. habil. Antes

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 90 Prifungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die wichtigsten Anséatze der Organisationstheorie,

- das Vorgehen bei der praktischen Organisationsarbeit (organisatorische Differenzierung und Integration),

- die Aufbau- und Ablauforganisation, d.h. Méglichkeiten der Strukturbildung und Koordination,

- klassische und moderne Organisationskonzepte,

- neuere Entwicklungen und Herausforderungen fir die praktische Organisationsarbeit im Kontext des
kontinuierlichen Wandels von Unternehmen.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- die Bedeutung der Organisationsgestaltung fiir ein Unternehmen zu erklaren, ein erstes Verstandnis von
Organisationsgestaltung entwickeln und sie in den Gesamtzusammenhang der Unternehmensfiihrung einordnen
zu kénnen,

- die Bedeutung der verschiedenen Analyse-, Strukturierungs- und Koordinatiosinstrumente und -methoden fur die
praktische Organisationsarbeit zu erkennen, auch in ihrem Zusammenwirken, hinsichtlich ihrer Vor- und
Nachteile zu beurteilen und eigene Gestaltungsvorschlage fiir praktische Falle entwickeln zu kdnnen,

- das Erfordernis ganzheitlicher Geschaftsprozesse im Unternehmen zu verstehen,

- die Herausforderungen aktueller Entwicklungen fir die Organisationsgestaltung sowie fiir den geplanten
organisatorischen Wandel einzuschatzen.

Literatur:

Bergmann, R./Garrecht, M.: Organisation und Projektmanagement, Heidelberg
Olfert, K.: Organisation, Herne

Schreydgg, G. / Geiger, D.: Organisation, Wiesbaden

Schulte-Zurhausen, M.: Organisation, Miinchen

Vahs, D.: Organisation, Stuttgart

ZfO — Zeitschrift Fihrung + Organisation

Lehrinhalte:

1. Grundlagen der Organisation: Grundbegriffe, Organisation als Instrument der Unternehmensfiihrung

2. Ansatze der Organisationstheorie

3. Organisatorische Differenzierung und Integration

4. Organisationseinheiten als Elemente der Aufbauorganisation: (Stellen und Gremien, Konfiguration, formale und

informale Koordination)
. Organisationskonzepte der Praxis: Priméar- und Sekundérorganisation, Projektorganisation
. Prozessmanagement als bereichsiibergreifendes Organisationskonzept
. Organisationsentwicklung und Change Management
. Auswirkungen der Informationstechnik

0 ~NO O,
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Rechnungswesen

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-WT-ABW-07 Bilanzierung, Steuern, Investition und Finanzierung / Balancing, Kernmodul
Business Taxation, Investment and Financing

LVS: 100 | Workload (h): 189 Leistungspunkte: 7 Beginn (Sem.): 4 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Ubung Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Kreimeier

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 150 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Féacher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-ABW-07.1 Investition und Finanzierung 50 4 VIS
G-WT-ABW-07.2 Bilanzierung und Steuern 50 4 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die Erstellung des Jahresabschlusses nach HGB und Steuergesetzen,

- die Wirkung von Ansatz- und Bewertungsvorschriften im Jahresabschluss,
- betriebswirtschaftliche Steuerlehre.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- die Einfluss unterschiedliche Geschéftsvorfalle aud den Jahresabschluss der Unternehmen zu beurteilen,

- Jahresabschlisse grundsétzlich zu erstellen und zu analysieren,

- die Wirkung von unterschiedlichen Ansatz- und Bewertungsvorschriften im Rahmen der Abschlusserstellung zu
erkennen,

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- theoretische Grundlagen der Finanzplanung, der Unternehmensfinanzierung und der Investitionsbeurteilung,

- die Finanzanalyse mittels der Berechnung und interpretation von Kennzahlen,

- Investitionsrechenverfahren und praktische Umsetzungen anhand komplexer Ubungsaufgaben und
Modellrechnungen sowie Vor- und Nachteile ausgewahlter Finanzierungsentscheidungen und die
Kreditbesicherung.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- eigenverantwortlich richtige Entscheidungen im Finanzbereich zu treffen, sowohl hinsichtlich der
Investitionsauswahl als auch bezlglich der passenden Finanzierungsentscheidung,

- Entscheidungen in einem hohen Mal objekti und numerisch zu begriinden,

- Finanzierungsvolumina zu berechnen (Investitionsrechnungen, Kapitalbedarfsrechnungen, Finanzplanung) und
darauf aufbauend adaquate Finanzierungsalternativen abzuleiten (Eigenkapital, Fremdkapital,
AufBenfinanzierung, Innenfinanzierung, Sonderformen),

- aus einer Vielzahl von Informationen und Daten die relevanten herauszufinden und Berechnungen zur
Entscheidungsunterstiitzung durchzufiihren.

- die Unterschiedlichkeit der gesetzlichen Vorschriften in Abhangigkeit von der Unternehmensform anzuwenden,

- den steuerlichen Gewinn als Grundlage der Unternehmenssteuerung zu ermitteln.

Literatur:
zu G-WT-ABW-07.1

Daumler, K.D.: Betriebliche Finanzwirtschaft, Verlag Neue Wirtschaftsbriefe,Herne
Eilenberger, G.: Betriebliche Finanzwirtschaft, Oldenbourg Verlag,Miinchen, Wien
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Kruschwitz, |.: Investitionsrechnung, Oldenbourg Verlag, Minchen, Wien

Olfert, K.: Finanzierung, Kiehl Verlag, Ludwigshafen

Olfert, K.: Investition, Kiehl Verlag, Ludwigshafen

Perridon, L., Steiner, M.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, Vahlen Verlag, Minchen
Wohe, G., Bilstein, J.: Grundziige der Unternehmensfinanzierung, Vahlen Verlag, Miinchen

zu G-WT-ABW-07.2

Bahr, G./Fischer-Winkelmann, W.: Buchfiihrung und Jahresabschluss, Wiesbaden

Bornhofen; M.; Bornhofen, Martin C.: Buchfiihrung 1 — Datev-Kontenrahmen 2018 — Grundlagen der Buchfiihrung
fur Industrie- und Handelsbetriebe; Wiesbaden; zuziiglich Lésungsbuch

Bornhofen; M.; Bornhofen, Martin C.: Buchfiihrung 2 — Abschliisse nach Handels- und Steuerrecht; Wiesbaden
zuzuglich LésungsbuchBornhofen, M. ; Bornhofen, Martin C.: Steuerlehre 1 + 2, Wiesbaden, jeweilige
Lésungsblicher

Ditges, J./Arendt, U.: Bilanzen, Herne

Handelsgesetzbuch und Steuergesetze

Lehrinhalte:
zu G-WT-ABW-07.1

1. Grundlagen der Finanzierung: Finanz-, Guter- und Leistungsstréme einer Unternehmung, Begriff / Inhalt /
Merkmale / Problemstellungen / Berichtsysteme der IuF

2. Kapitalbedarf und Finanzplanung: Kapitalbedarfsermittlung, Aufbau und Ablauf der Finanzplanung,
Finanzplanungs- rechnungen

3. Finanzwirtschaftliche Ziele und Kennzahlen: Gewinn, Rentabilitat (incl. Leverage Effekt), Liquiditat und
Finanzierungs- regeln

4. Investitionen: Investitionsentscheidungsprozess, Investitionsarten und —motive, Bewertungsmethoden im
Uberblick, statische und dynamische Investitionsrechnungen, Investitions- und
Finanzierungsprogrammentscheidungen

5. Finanzierung: Finanzierungsquellen im Uberblick, Innenfinanzierung (Gewinnthesaurierung, Abschreibungs-
und Ruckstellungsgegenwerte), AuRenfinanzierung (Kredit-, Beteiligungsfinanzierung), Zwischenformen
(Genussscheine, Wandel- und Optionsanleihen), Sonderformen (Leasing, Factoring), Finanzierung in
Abhangigkeit von der Rechtsform, Kreditwirdigkeitsprifung und Kreditsicherheiten

zu G-WT-ABW-07.2

1.Grundfragen der betrieblichen Steuerlehre- Begriffliche Grundlagen

- Grundziige des Steuersystems

- Aspekte der Rechtsanwendung

- Uberblick tiber das Besteuerungsverfahren und die Finanzgerichtsbarkeit

2. Grundzuge der Einkommenssteuer: personliche und sachliche Steuerpflicht, Einkommensermittlung, die sieben
Einkunftsarten / insbesondere Einkinfte aus Gewerbebetrieb, Betriebsausgaben/ Werbungskosten, Tarifsystem

3. Grundziige der Kérperschaftssteuer

- Anwendungsbereich der Kérperschaftssteuer
- Einkommensermittlung

- Handels- und Steuerbilanzgewinn

- korperschaftssteuerliche Modifikationen

- Tarife

4. Grundziige der Gewerbesteuer: Anwendungsbereich der Gewerbesteuer, Ermittlung des Gewerbeertrags,
Hinzurechnungen und Kiirzungen, Freibetragsregelungen, Gewerbesteuermessbetrédge und Hebesatz;
Gewerbesteuerzerlegung

5. Grundziige der Umsatzsteuer

- Steuerbarkeit von Umsatzen (Inland, Innergemeinschaftlicher Verkehr, Drittlandgebiete)
- Steuerbefreiungen

- Steuerpflicht

- Bemessungsgrundlage; Rechnungen

- Steuersatze, Vorsteuerabzug
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6. Jahresabschluss nach Handels- und Steuerrecht: Grundlagen des Jahresabschlusses, Ansatz- und
Ausweisvorschriften, Bewertungsvorschriften, Bilanzierungsvorschriften fiir Kapitalgesellschaften, Vorschriften

der Gewinn- und Verlustrechnung

7. Vorschriften fir Konzerne: Zweck und Aufgaben Konzernabschluss, Konsolidierungsarten

8. Grundlagen der Bilanzpolitik: Einfluss der Bilanzpolitik auf den Jahresabschluss

Modulhandbuch des Studiengangs Betriebswirtschaft, Studienrichtung Offentliches Management - Seite 13



"= DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-WT-ABW-08 Controlling und Unternehmensfiihrung / Controlling and Kernmodul
Corporate Management

LVS: 100 | Workload (h): 162 Leistungspunkte: 6 Beginn (Sem.): 5 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Bauer

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 150 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-ABW-08.1 Controlling 50 5 VIS
G-WT-ABW-08.1 Unternehmensfihrung 50 6 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- betriebswirtschaftliche Methoden und Kennziffern zur Analyse und Bewertung unternehmensrelevanter
Planungs- und Entscheidungssituationen

- aktuelle Controllingphilosophien und unterschiedliche Sichtweisen des "gelebten" Controllings in
Industrieunternehmen

- controlling-typischen Erwartungen und Anforderungen aus der Sicht des mittleren und oberen Managements

- Inhalte des strategischen und operativen Controllings

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein

- Entscheidungsvorschlage aus Controllingsicht unter Zeitdruck und dem Fehlen von Informationen zu treffen und
dabei unterschiedliche Szenarien entwickeln und begriinden (best, medium, worst case)

- operative Planungen und Budgets aufzubauen und Schatzwerte fir 6konomische Aufwands- und
Ergebnisgrofien abzuleiten

- empfangerorientiert moégliche Alternativen und Ergebnisse als Managementinformationssystem ("One page
chart") aufzubauen und zu prasentieren

Die Veranstaltung im 6. Semester baut auf friiheren Veranstaltungen zu Fiihrungsfunktionen auf (Einflihrung in die
ABWL, Organisation, Controlling, Personal). Die Studierenden sollen die verschiedenen Fihrungsfunktionen in
ihrem Zusammenhang erkennen, integrieren und auf ausgewahlte Themenfelder der Unternehmensfiihrung
(Innovation, Nachhaltigkeit) anwenden kdnnen.

Dartiber hinaus sollen den Studierenden fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die Funktion von Unternehmen, ihre Einbettung in ein Umfeld und die Interaktionsbeziehungen mit diesem
Umfeld

- die Bedeutung und Ausgestaltung der normativen und strategischen Ebene der Unternehmensfiihrung,

- die Grundlagen des Innovationsmanagements und der nachhaltigen Unternehmensfihrung .

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein

- die ganzheitliche Sicht auf die Strukturen und Ablaufe im eigenen Unternehmen zu lbertragen,

- eine Stakeholderanalyse durchfiihren und Strategien ableiten zu kénnen,

- praktische Fiihrungsaufgaben der normativen und strategischen Unternehmensfiihrung zur Erreichung der
langfrisigen Unternehmensziele zu I8sen,

- Vorschlage zur Implementierung einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung zu entwickeln.
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Literatur:

zu G-WT-ABW-08.1

Deyhle, A.: Controller-Praxis, Management Service Verlag, Gauting, Minchen
Horvath, P.: Controlling, Verlag Franz Vahlen, Minchen

Reichmann, T.: Controlling mit Kennzahlen und Managementberichten, Verlag Franz Vahlen, Minchen

Weber, J.: Von Top-Controllern lernen, WILEY-VCH Verlag, Weinheim

Weber, J., Vater, H., Schmidt, W., Reinhard, H., Ernst, E.: Die neue Rolle des Controllers, Schaffer-Poeschel

Verlag, Stuttgart
Ziegenbein, K.: Controlling, Friedrich Kiehl Verlag, Ludwigshafen

zu G-WT-ABW-08.2

Baumast, A., Pape, J. (Hrsg.): Betriebliches Umweltmanagement, Stuttgart
Dillerup, R., Stoi, R.: Unternehmensfihrung, Miinchen

Hauschildt, J., Salomo, S.: Innovationsmanagement, Miinchen

Hungenberg, H., Wulf, T.: Grundlagen der Unternehmensfiihrung, Berlin u.a.
Miller-Stewens, G., Lechner, C.: Strategisches Management, Stuttgart
Reichwald, R., Piller, F.: Interaktive Wertschépfung, Wiesbaden

Schreydgg, G., Koch, J.: Grundlagen des Managements, Wiesbaden
Steinmann, H., Schreydgg, G.:Management, Wiesbaden

Vahs, D., Burmester, R.: Innovationsmanagement, Stuttgart

Welge, M. K., Al Laham, A.: Strategisches Management, Wiesbaden

Lehrinhalte:
zu G-WT-ABW-08.1

1.Grundziige des Controllings:

- Herausbildung, Aufgaben,Ziele und Funktionen
- Abgrenzung zum Rechnungswesen

- Berufsbild Controller / Controller und Manager

2 Organisation des Controlling

- Linienfunktion (funktional/divisional)
- Stabsfunktion,

- Matrix/Tensor

3. Strategisches Controlling:
- Leitbild, Mission/ ision,
- Strategische Planung/Umsetzung in Ziele und MaRnahmen

4. Operatives Controlling

- Operative Planung

- Spezifische Instrumente fiir einzelne Planungsphasen
- Typische Aufgaben bei der Einzelplanerarbeitung

- Absatz- / Umsatzplanung

- Produktionsplanung (incl. Kapazitats-, Materialbedarfs- und Bestandsplanung)
- Investitionsplanung

- Personalplanung

- Kostenstellenplanung

- Forschungs- und Entwicklungsplanung

- Betriebsergebnisplanung

- Finanzplanung

- Budgetierung als Ergebnis des Planungsprozesses

5. Informationsversorgung und Berichtswesen

6. Controlling mit Kennzahlen

7. Rechnergestiitzte Bearbeitung eines fachiibergreifenden Besispiels aus dem Bereich der operativen Planung

mit Hilfe praxisrelevanter Software (in Vorbereitung)
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zu G-WT-ABW-08.2

1. Grundfragen der Unternehmensfiihrung und Unternehmensfihrungslehre

- Entstehung der Unternehmensfiihrungs- und Managementlehre

- Funktionen von Unternehmen

- Unternehmensfuhrung/Management, eigentimer-/managergefiihrte Unternehmen
- Ebenen der Fiihrung

- Ziele der Unternehmensfiihrung

- Managementzyklus

- Anspruchsgruppen und Anspruchsgruppenbeziehungen

2. Die normativen Ebenen der Unternehmensfiihrung

- Unternehmensverfassung, Arbeitsbeziehungen und Corporate Governance
- Unternehmenspolitik

- Unternehmensethik

- Unternehmenskultur

3. Die strategische Ebene der Unternehmensfiihrung
- strategische Zielplanung

- strategische Analyse (SWOT-, Portfolio-Analyse)

- Entwicklung der Unternehmensstrategie

- Strategieimplementation

- strategisches Controlling

4. Change Management, Innovation und Diffusion

- Begriffe, Ziele und Aufgaben des Innovations- und Diffusionsmanagements
- Innovations- und Diffusionsstrategien und -prozesse

- Promotoren und Widersténde

5. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

- Leitbild Nachhaltigkeit und grundlegende Aufgaben des Nachhaltigkeitsmanagements
- Nachhaltigkeitsstrategien

- Implementierung durch Umweltmanagementsysteme
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3.1.2 Fachgebiet Volkswirtschaftslehre

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Volkswirtschaftslehre

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-WT-VWL-01 Einfiihrung in die VWL/Mikro6konomik / Introduction to Kernmodul
Economics/Microeconomics

LVS: 60 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 2 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Benda / Prof. Dr. habil. Utecht

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 90 Prifungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-VWL-01.1 Einflihrung in die VWL 30 2 VIS
G-WT-VWL-01.2 Mikrookonomik 30 2 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die allgemeinen Grundlagen der Volkswirtschaftslehre,

- die Motive und Bedingungen flr wirtschaftlich rationales Verhalten der Wirtschaftssubjekte (Haushalte und
Unternehmen),

- die grundlegenden Entscheidungsprobleme der Wirtschaftssubjekte,

- die Herleitung individueller und gesamtwirtschaftlicher Verhaltensfunktionen der Wirtschaftssubjekte,

- den Preisbildungs- bzw. Gleichgewichtsbildungsprozess in unterschiedlichen Marktformen,

- die sich aus den wirtschaftlichen Transaktionen ergebenden Wohlfahrtseffekte.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- gegebene Entscheidungsprobleme der Wirtschaftssubjekte mit mikrodkonomischen Methoden abzubilden,

- die méglichen Einfliisse der Anderung einzel- oder gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen auf das
Verhalten der Wirtschaftssubjekte zu analysieren,

- die hieraus resultierenden Effekte auf das Marktgleichgewicht zu bestimmen.

Literatur:

Bartling, H. / Luzius, F. : Grundzlge der Volkswirtschaftslehre, Franz Vahlen, Miinchen

Krugmann, P./Wells, R.: Volkswirtschaftslehre, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart

Mankiw, N.G.: Grundziige der Volkswirtschaftslehre, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart

Baleler, U. / Heinrich, J. / Utecht, B.: Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft, Stuttgart

Schumann, J. / Meyer.U. / Strébele, W.: Grundzlige der mikro6konomischen Theorie, Springer, Berlin, Heidelberg,
New York

Varian, H.R.: Grundziige der Mikro6konomik, Minchen

Pindyck, R.S. / Rubinfeld, D.L.: Mikrobkonomie, Miinchen

v. Boventer, E. / llling, G.: Einflhrung in die Mikro6konomie, Miinchen

Lehrinhalte:

1. Einflhrung in die VWL

- Grundtatbestande der Volkswirtschaft
- Wirtschaftssubjekte und -transaktionen
- Bediirfnisse und Bedarf

- Knappheit und Wahlentscheidungen
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- Wirtschaftlichkeitsprinzip und homo oeconomicus
- Markte

2. Haushaltstheorie

- Praferenzen, Nutzen und Nutzenfunktionen

- Optimale Konsumgiiterwahl und Konsumgiiternachfrage

- Preis-Absatz-Funktion und Preiselastizitaten

- Weitere ,klassische® Entscheidungsprobleme des Haushalts

3. Produktions- und Kostentheorie

- Produktion und Produktionsfunktionen

- Kosten, Kostenarten und Kostenfunktionen
- Ertragsmaximierung, Kostenminimierung

- Gewinnmaximierung

4. Markt- und Preisbildungstheorie

- Marktformen

- Angebot, Nachfrage, Martkgleichgewicht

- Preisbildung auf unterschiedlichen Markten
- Wohlfahrtstheoretische Implikationen
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:
Betriebswirtschaft Offentliches Management Volkswirtschaftslehre

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-VWL-02 Makro6konomik / Macroeconomics Kernmodul

LVS: 60 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 3 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Benda / Prof. Dr. habil. Utecht

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 90 Prifungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-VWL-02.1 Makrodkonomik 1 30 3 VIS
G-WT-VWL-02.2 Makrodkonomik 2 30 4 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- den Wirtschaftskreislauf und die Interdependenz der Markte,

- den Aufbau der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung, ihre wichtigsten Kennzahlen und deren Interpretation,
- zentrale Erklarungsansatze fiir die Entstehung von Einkommen, Beschaftigung und Wirtschaftswachstum,

- die aus den Erklarungsansatzen resultierenden stabilitdtspolitischen Strategien,

- die empirische Stabilitatspolitik,

- die kurz- und langfristigen Auswirkungen stabilitatspolitischer Mainahmen aus Sicht divergierender Modelle.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein, auf Basis wirtschaftswissenschaftlicher

Erkenntnisse

- die gesamtwirtschaftlichen Konsequenzen sowie die Erfolgschancen aktueller stabilitatspolitischer MaRnahmen
einzuschatzen,

- sich innerhalb der aktuellen stabilitatspolitischen Strategiedebatte begriindet zu positionieren.

Literatur:

Blanchard, O. / llling, G.: Makrodkonomie, Pearson Studium, Minchen, Boston

Cezanne, W. : Grundzlge der Makrodkonomik, R. Oldenbourg Verlag, Miinchen, Wien
Mankiw, N. G. : Makro6konomik, Schafer-Poeschel Verlag

Baleler, U. / Heinrich, J. / Utecht, B.: Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft, Stuttgart
Felderer, B. / Homburg, St.: Makrodkonomik und neue Makrookonomik, Berlin, Miinchen

Lehrinhalte:

1. Wirtschaftskreislauf und Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung (VGR)
- Wirtschaftssektoren und -transaktionen

- Guter- und Geldkreislauf

- Zentrale Kreislaufgleichungen

- Grundaufbau und Zielsetzungen der VGR

- Kennzahlen des Inlands- und Inlanderkonzepts

2. Klassisch-neoklassiches Grundmodell

- Angebotsorientierter Grundansatz

- Allgemeines Gleichgewicht

- Quantitatstheorie und Neutralitdt des Geldes
- Klassische Unterbeschaftigung
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3. Keynesianisches Grundmodell

- Nachfrageorientierter Grundansatz
- Elementarer Multiplikator

- Einkommen-Ausgaben-Modell

- IS/LM-Modell

- Fiskal- und Geldpolitik

4. Fortentwicklung der Grundmodelle
- Neoklassische Synthese

- Monetarismus

- Neuklassik

5. Stabilitatspolitik

- Ziele der Stabilitatspolitik

- Handlungsfelder der Stabilitatspolitik

- Nachfrageorientierte vs. angebotsorientierte Strategieansatze
- Aktuelle Politikanséatze aus Sicht der Makrodkonomik
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:
Betriebswirtschaft Offentliches Management Volkswirtschaftslehre

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-VWL-03 Wirtschaftspolitik / Economic Policy Kernmodul

LVS: 60 Workload (h): 108 Leistungspunkte: 4 Beginn (Sem.): 5 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. habil. Utecht / Prof. Dr. Benda
Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 90 Prifungstermin: nach Abschluss der LV,

Klausurarbeit spatestens Prufungswoche
Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-VWL-03.1 Wirtschaftspolitik 1 30 5 VIS
G-WT-VWL-03.2 Wirtschaftspolitik 2 30 6 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- theoretische Grundlagen und Strategien der Wirtschaftspolitik,

- ordnungs- und prozesspolitische Interventionen des Staates im Wirtschaftsablauf,

- wirtschaftspolitische Entscheidungsprozesse, deren Rationalitat und deren Akteure,
- den Staatshaushalt sowie die haushaltspolitischen Ziele und tGber

- die Steuersystematik, Steuererhebung und -verwendung.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- die Moglichkeiten, Auswirkungen und Grenzen wirtschaftspolitischer MaRnahmen abzuschétzen,

- unternehmerische und individuelle Auswirkungen der Wirtschaftspolitik zu bewerten,

- das Einwirkungen der Wirtschaftspolitik auf den 6konomischen und gesellschaftlichen Wandel allgemein und fur
ausgewahlte Themenfelder abzuschatzen,

- die Verantwortung der Finanzpolitik sowie ausgewahlter Bereiche der Wirtschaftspolitik fir den Zusammenhalt
und das Funktionieren der Gesellschaft zu erkennen und

- die gegenwartige Finanzpolitik sowie ausgewahlter Bereiche der Wirtschaftspolitik zu analysieren und die
Umverteilungswirkungen marktkonformer und -kontrarer Interventionen zu beurteilen.

Literatur:

Altmann, J.: Wirtschaftspolitik - eine praxisorientierte Einfiihrung, Fischer Verlag, Stuttgart, Jena
Baleler, U. / Heinrich, J. / Utecht, B.: Grundlagen und Probleme der Volkswirtschaft, Stuttgart
Koch, W., Czogalla, Ch.: Grundlagen der Wirtschaftspolitik, Lucius & Lucius, Stuttgart
Teichmann, U.: Wirtschaftspolitik, Verlag Franz Vahlen, Minchen

Wigger, U.: Grundziige der Finanzwissenschaft, Springer, Berlin

Lehrinhalte:
Zu G-WT-VWL-03.1 Wirtschaftspolitik 1

1. Gegenstand der Wirtschaftspolitik

- Wirtschaftspolitik als normative Okonomik

- Wirtschaftspolitik im Foéderalismus

- Ziele, Mittel und Entscheidungstrager der Wirtschaftspolitik

- Staatliche und nichtstaatliche Trager und Institutionen

- Operationalisierbarkeit und Zielkonflikte (Magisches Viereck)
- Staatsaufgaben und Staatsversagen
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- Ordnungs- und prozesspolitischen MalRnahmen in der Wirtschaftspolitik (marktkonforme und —kontrare

Staatseingriffe)

2. Finanz-und Steuerpolitik

- Finanzierung staatlicher Aufgaben / Ausgaben

- Abgaben, Steuern, Gebuhren, Beitrage

- Steuersystemtheorie, Steuerarten und —rechtfertigung
- Staatsverschuldung und schuldenpolitische Ziele

- Finanzausgleichspolitik

- Probleme und Grenzen der Finanzpolitik

Zu G-WT-VWL-03.2 Wirtschaftspolitik 2
Ausgewahlte Themengebiete der Wirtschaftspolitik, z.B.

1. Wettbewerbspolitik

- Funktionen des Wettbewerbs

- Wettbewerbspolitische Leitbilder und Konzepte
- Trager und Instrumente der Wettbewerbspolitik
- Kooperation und Konzentration

- Kartelle und Kartellrecht

2. Europaische Wahrungsunion und Geldpolitik

- Europaische Wirtschafts- und Wahrungsunion, Vertrage von Masstricht und Lissabon
- Stabilitatsmechanismen und Fiskalpakt

- Geldfunktionen, -versorgung und —schopfung

- Binnen- und Aussenwert einer Wahrung, Wechselkursanderungen

- Europaisches System der Zentralbanken

- Ziele, Aufgaben und Instrumente der EZB: Offenmarkt- und Mindestreservepolitik

3. Sozialpolitik in der Sozialen Marktwirtschaft

- Sozialpolitische Ziele und Probleme

- Prinzipien der Sozialpolitik, Sozialvertrag

- Trager und Instrumente der Sozialpolitik, Marktkonformitat der Sozialpolitik
- Ansatzpunkte staatlicher Umverteilung

- Europaische Sozialcharta

4. Struktur-, Infrastruktur- und Industriepolitik

- Strukturtheorienforschung

- Strukturwandel, regionale und sektorale Strukturpolitik
- Marktversagen und industriepolitische Malinahmen

- Strukturerhaltung, -gestaltung und Regulierung

5. Umweltpolitik

- Die natiirliche Umwelt aus 6konomischer Sicht

- Umweltprobleme aus 6konomischer Sicht

- Leitbilder und Prinzipien der Umweltpolitik

- Nachhaltigkeit und regenerative Rohstoffe

- Instrumente der Umweltpolitik (Pigou-Steuer, Zertifikatldsung usw.)
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3.1.3 Fachgebiet Recht

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:
Betriebswirtschaft Offentliches Management Recht

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-REC-01 Biirgerliches Gesetzbuch / German Civil Code Kernmodul

LVS: 60 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 1 Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Winkler

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prifungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Den Studierenden soll vermittelt werden:

- Ubersicht (iber die Struktur des Rechts und den Aufbau der Gerichtsbarkeit,

- anwendungsbezogene und fundierte Kenntnisse der wirtschaftsrelevanten Bereiche des Birgerlichen Rechts,
- fundierter Einblick in die Rechtsgeschéftslehre und das Vertragsrecht einschlieBlich der Vertragsstérungen.

Die Studierenden sollen befahigt werden:

- juristische Probleme des privaten Wirtschaftsrechts zu erkennen,
- rechtliche Konflikte vorausschauend zu vermeiden,

- einfache Falle der beruflichen Praxis selbststandig zu I0sen,

- dialogfahig zu sein mit Juristen und steuerberatenden Berufen.

Literatur:

Woérlen; Metzler-Mdaller: ,BGB AT mit Einfihrunge in das Recht*
Worlen; Metzler-Miiller: ,Schuldrecht AT

Musielak; H.-J.: ,Grundkurs BGB*

Abig; Pfeifer: ,Wirtschaftsprivatrecht*

Schnauer: ,Grundziige des Privatrechts fir den Bachelor*

Lehrinhalte:

. Einfiihrung in das Recht (Struktur des Rechts, Aufbau der Gerichtsbarkeit, Entstehung und Aufbau des BGB)

. Grundbegriffe (Rechtssubjekte, Rechtsobjekte, Privatautonomie, Willenserklarung, Rechtsgeschaft, Vertrag,
Abstraktionsprinzip, Juristische Methodik)

. Zustandekommen von Rechtsgeschéaften

. Wirksamkeit von Rechtsgeschéaften

. Stellvertretung

. Fristen, Termine, Verjdhrung

. Einfihrung in das Schuldrecht (Regelungsinhalt und Grundsatze, Arten von Schuldverhaltnissen,
schuldrechtliche Pflichten)

8. Zustandekommen und Inhalt rechtsgeschéftlicher Schuldverhaltnisse

9. Beendigung und Anderung von Schuldverhaltnissen

10. Leistungsstérungen

11. Besondere Schuldverhaltnisse (Kaufvertrag und Werkvertrag einschl. Gewahrleistungsrecht, Grundziige von
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Gebrauchsiiberlassungsvertragen und Tatigkeitsvertragen)
12. Verbraucherschutz

13. Bedeutung von AGB fiir das Vertragsverhaltnis
14. Sachenrecht (Besitz und Eigentum, Eigentumswechsel)

Eingesetzte Methodiken:

- Lehrveranstaltungen und Diskussionen
- Fallbeispiele

- erganzendes Selbststudium
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:
Betriebswirtschaft Offentliches Management Recht

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-REC-02 Handels- und Gesellschaftsrecht / Arbeitsrecht / Commercial Law | Kernmodul

and Corporate Law / Labour Law

LVS: 60 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 3 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Winkler

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-REC-02.1 Handels- und Gesellschaftsrecht 30 3 VIS
G-WT-REC-02.2 Arbeitsrecht 30 4 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen Grundkenntnisse vermittelt werden Gber

- die Einordnung des Handels-, Gesellschafts- und Arbeitsrechts in das Rechtssystem
- die Sonderbestimmungen fiir den Rechtsverkehr unter Kaufleuten

- den Aufbau, Haftung und Vertretung in den gangigen Gesellschaftsformen

- das kollektive Arbeitsrecht

Die Studienrenden erwerben fundierte Kenntnisse im Bereich des Individualarbeitsrechts.

Die Studierenden sollen befahigt werden:

- juristische Probleme des privaten Wirtschaftsrechts zu erkennen,

- rechtliche Konflikte und Haftungsrisiken vorausschauend zu vermeiden,

- einfache Féalle der beruflichen Praxis selbststandig zu I6sen,

- dialogfahig zu sein mit Juristen und steuerberatenden Berufen,

- den arbeitsrechtlichen Alltag in der betrieblichen Praxis als Flihrungskraft zu bewaltigen.

Literatur:

Zu G-WT-REC-02.1 (Handels- und Gesellschaftsrecht)

Rainer Wérlen: Handelsrecht mit Gesellschaftsrecht

Eugen Klunzinger: Grundziige des Handelsrechts, Grundziige des Gesellschaftsrechts
Gesetzestext in der aktuellen Version

G-WT-REC-02.2 (Arbeitsrecht)

Worlen, R.: Arbeitsrecht

Junker, Abbo: Grundkurs Arbeitsrecht

Daubler, W.: Arbeitsrecht. Ratgeber fiir Beruf, Praxis und Studium
Gesetzestext in der aktuellen Version

Lehrinhalte:
Zu G-WT-REC-02.1 (Handels- und Gesellschaftsrecht)

1. Einfihrung: Einordnung in das Rechtssystem, Subsidiaritatsprinzip, Besonderheiten im Verfahrensrecht,
Rechtsquellen

2. Kaufmannsbegriff: Kaufmannsarten nach dem HGB, Gewerbebegriff, Scheinkaufmann
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3. Handelsregister: Bedeutung, eintragbare Inhalte, Zustandigkeiten, Verfahren der Eintragung, deklaratorische
und konstitutive Wirkung der Eintragung, Einsichtsrecht, Publizitat des Handelsregisters

4. Handelsfirma: Firmengrundséatze, Schutz der Firma im HGB und im MarkenG

5. Das kaufmannische Unternehmen: Begriff, Niederlassung, Unternehmenserwerb, asset deal/share deal,
Haftung des Unternehmenserwerbers, unselbststédndige kaufméannische Hilfspersonen, Prokura,
Handlungsvollmacht, Handlungsgehilfe, Auszubildende, Auf3endienstmitarbeiter

6. Selbststandige kaufmannische Hilfspersonen
- Rechte und Pflichten des Handelsvertreters
- Uberblick und Abgrenzung von Handelsvertreter / Handelsmakler / Kommissionar / Kommissionsagent /
Vertragshandler / Franchisenehmer sowie analoge Anwendung des Handelsvertreterrechts

7. Handelsgeschafte: Begriff, kaufmannisches Bestatigungsschreiben, Handelskauf, Kommissions-, Speditions-,
Fracht-, Lager- und Verwaltungsgeschéaft

8. Gesellschaftsrecht: Uberblick, Abgrenzung, Vertretung und Haftung der Gesellschaftsformen GbR / OHG / KG /
Stille Gesellschaft / GmbH / AG / KGaA / eingetragene Genossenschaft / Stiftung

G-WT-REC-02.2 (Arbeitsrecht )

1. Grundlagen: Begriff und Grundgedanken des Arbeitsrechts, Rechtsquellen und
Gestaltungsfaktoren, Arbeithehmerbegriff und Abgrenzung, arbeitnehmerahnliche Personen

2. Individualarbeitsrecht: Begriindung des Arbeitsverhaltnisses, betriebliche Ubung zum arbeitsrechtlichen
Gleichbehandlungsgrundsatz, Direktionsrecht, Arbeitszeit, Vergiitung, Lohn ohne Arbeit insbesondere
Erholungsurlaub, Nebenpflichten, Mobbing, Haftung des Arbeitnehmers, Beendigung des Arbeitsverhaltnisses,
Kindigungsschutz, Abmahnung, Arbeitszeugnis, Wechsel des Betriebsinhabers

3. Arbeitsprozessrecht: Rechtsweg und Zustandigkeit der Gerichte, Zusammensetzung der Spruchkdrper, Ablauf
des Arbeitsgerichtsverfahrens, Kiindigungsschutzklage

4. Kollektives Arbeitsrecht: Grundgedanken des kollektiven Arbeitsrechts, Uberblick tiber Tarifvertrags-,
Betriebsverfassungs- und Arbeitskampfrecht)

Eingesetzte Methodiken: Lehrveranstaltungen und Diskussionen, Fallbeispiele, erganzendes Selbststudium
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3.1.4 Fachgebiet Wirtschaftsinformatik

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:
Betriebswirtschaft Offentliches Management Wirtschaftsinformatik

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-INF-01 Wirtschaftsinformatik / Business Informatics Kernmodul

LVS: 65 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 3 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. J. Miller

Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 90 Prifungstermin: nach Vereinbarung
Klausurarbeit

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-INF-01.1 Wirtschaftsinformatik 1 30 3 VIS
G-WT-INF-01.2 Wirtschaftsinformatik 2 35 4 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tGber

- Bestandsteile von informationsverarbeitenden Systemen und deren Vernetzung,

- Normen fiir eine ergonomische Arbeitsplatzgestaltung,

- verschiedene Datenformate,

- Funktionen von Tabellenkalkulationsystemen

- grundlegende Funktionen von Datenbank-Software,

- die wesentlichen Einsatzbereiche und Funktionen von branchenspezifischen Softwareldsungen,
- das Internet als Recherche- und Wissensinstrument,

- grundlegende Datenschutz- und Informationssicherheitsaspekte.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- vernetzte IT-Systeme effizient zu benutzen,

- Daten aus verschiedenen Formaten in Anwendungen zu importieren und zu exportieren,

- Arbeitsblatter und Arbeitsmappen in Tabellenkalkulationsystemen mit finanzmathematischen Berechnungen zu
erstellen und anzuwenden,

- aus einer Tabelle Diagramme zu erstellen und mit Datenlisten zu arbeiten,

- Datenbanken zu erstellen, Tabellen anzulegen und Daten einzutragen,

- Formulare sowie Berichte zu gestalten und fir eine komfortable Dateneingabe bzw. -auswertung nutzen,

- das Internet als Recherche- und Wissensinstrument einzusetzen, dabei verschiedene Suchmaschinen zu nutzen
und das automatische Monitoring bestimmter Themen oder Quellen zu beherrschen,

- Social Media-Dienste unter dem Aspekt der Informationsrecherche und der Beobachtung von Stimmungen bzw.
der Meinungsentwicklung zu nutzen,

- beim datenschutzgerechten Erheben und Verarbeiten von personenbezogenen Daten in ihren Unternehmen und
Einrichtungen mitzuwirken,

- Informationssicherheitsmaf3nahmen in ihren Unternehmen und Einrichtungen wirkungsvoll zu unterstitzen und

anzuwenden.

Literatur:

Disterer u.a.: Taschenbuch der Wirtschaftsinformatik. Leipzig: Fachbuchverlag.
Zilahi-Szabo: Lehrbuch der Wirtschaftsinformatik. Miinchen: Oldenbourg.
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Lehrinhalte:
G-WT-INF-01.1

1. EinfUhrung IT-Systeme
- Grundlagen von Rechnersystemen auf Basis der von-Neuman-Architektur

- Dateiformate und Datenaustausch (Zeichen, Glyphen, Schriften; ISO-Codes, Dateiformate)
- Hard- und Softwareergonomie: Normen, ergonomische Arbeitsplatzgestaltung, ergonomische Kriterien

2. Vernetzung von Systemen

- Aufbau von LANs

- Client-Server-Infrastrukturen

- Intranet: Aufbau, Strukturen und Anwendungsbereiche
- Grundlagen Internet

- Begriff Cloud Computing

3. Einfihrung in das Arbeiten mit Tabellenkalkulationssystemen
- Strukturen und Grundfunktionen

- Finanzmathematische Funktionen (Uberblick)

- Arbeiten mit Dateilisten

- Erstellen von Diagrammen

4. Datenschutz und Informationssicherheit

- Recht auf informationelle Selbstbestimmung

- Arten von personenbezogenen Daten

- EU-Datenschutzgrundverordnung - Grundregeln
- Gefahrdungen der Informationssicherheit

- Sicherheitskonzepte

G-WT-INF-01.2

1. Vertiefung im Arbeiten mit Tabellenkalkulationssystemen
- Kaufmannisches Rechnen

- Komplexe Funktionen (z.B. Makros, Szenarien)

- Datenanalyse mit Pivottabellen

- Komplexe Diagrammbearbeitung

2. Grundlagen von Datenbank-Management-Systemen (DBMS)
- Aufbau einer Datenbank (Tabellen, Datensatze, Felder)

- Datenbank erstellen, Tabellen anlegen

- Joins

- Formulare und Berichte gestalten

- Such- und Abfragefunktionen

3. Systematische Informationsrecherche im Internet

- Suchmaschinen und Strategien fir das Auffinden von wissenschaftlich relevanten Quellen

- Erlduterungen zu den Begriffen "Deep Web" und "Darknet"

- Suche auf Plattformen, deren Inhalte bei Suchmaschinen nicht oder nur schlecht indexiert sind (YouTube,
SlideShare, Twitter...)

- Suche Uber "Open Access"-Inhalte und Funktion der "Way Back Machine"

- Aggregatoren als Informationsquelle (in Nachrichten, Medien, Politik)

- Tools fur die Wissensarbeit (u. a. Echtzeit-Suchmaschinen fir Social Media, personliches Wissensmanagement)

4. Branchenspezifische Softwarelésungen (nach Bedarf der Studienrichtungen)
Die wesentlichen Einsatzbereiche und Funktionen von branchenspezifischen Softwarelésungen werden
vorgestellt. Entsprechend der Studienrichtung prasentieren Praxispartner Losungen aus dem
Unternehmenseinsatz.
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3.1.5 Fachgebiet Wirtschaftsmathematik/-statistik

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Wirtschaftsmathematik/-statistik
Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-MAT-01 Wirtschaftsmathematik / Business Arithmetics Kernmodul

LVS: 60 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 1 Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Ubung Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Benda / Prof. Dr. habil. Utecht

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- grundlegende mathematische Kenntnisse betriebswirtschaftlicher Themengebiete

- problemorientiertes und praxisnahes Vermitteln von mathematischen Inhalten in den Bereichen der mathemati-
schen Grundlagen, Analysis, Finanzmathematik und ausgewahlten Spezialgebieten

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein:

- 6konomische Fragestellungen formal zu formulieren,

- mathematische Methoden, beispielsweise der Differenzial- und Integralrechnung, selbststandig anzuwenden und
- Methoden der Finanzmathematik gezielt und praxisorientiert einzusetzen.

Literatur:

Ellinger, Th./Beuermann, G./Leisten, R.: Operations Research, Berlin

Runzheimer, B./Cleff, T./Schéafer, W.: Operations Research, Wiesbaden

Sydsaeter, K., Hammond, P.: Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler, Miinchen

Schwarze, J.; Mathematik flr Wirtschaftswissenschaftler, Bd.1, Grundlagen, Herne, Berlin

Schwarze, J.; Mathematik fur Wirtschaftswissenschaftler, Bd.2, Differential- und Integralrechnung, Herne, Berlin
Schwarze, J.; Mathematik fir Wirtschaftswissenschaftler, Bd.3, Lineare Algebra und Lineare Programmierung;
Herne, Berlin

Tietze, J: Einfuhrung in die angewandte Wirtschaftsmathematik, Vieweg-Verlag

Lehrinhalte:

1. Mathematische Grundlagen

- Potenzen, Wurzeln, Logarithmen

- Gleichungen, Ungleichungen

- Folgen und Reihen, Summen und Produkte

2. Analysis

- Grenzwerte, Stetigkeit, Differenzierbarkeit

- Ableitungen und Ableitungsregeln ein- und mehrdimensionaler Funktionen
- Extremwerte mit und ohne Nebenbedingungen

- Elastizitaten und Totales Differential

- Bestimmte und unbestimmte Integrale
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3. Finanzmathematik

- Einfache und Zinseszinsrechnung

- Auf- und Abzinsen / Bar- und Endwert

- Vor- und nachschiissige Rentenrechnung
- Tilgungsrechnung

- Ubergang zur unterjéhrigen Verzinsung

4. Ausgewahlte Themen der Mathematik

- Lineare Algebra: Matrizenrechnung, GauR-Jordan-Verfahren
- Lineare Optimierung: Simplex Verfahren

- Netzplantechnik

- Vertiefung finanzmathematischer Sachverhalte

"= DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Modulhandbuch des Studiengangs Betriebswirtschaft, Studienrichtung Offentliches Management - Seite 30




"= DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Wirtschaftsmathematik/-statistik
Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-MAT-02 Wirtschaftsstatistik / Business Statistics Kernmodul

LVS: 60 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 2 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Ubung Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Benda / Prof. Dr. habil. Utecht

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-MAT-02.1 Beschreibende Statistik 30 2 ViU
G-WT-MAT-02.2 Schlielende Statistik 30 3 ViU

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- Datenerhebung, -analyse und -darstellung,

- darauf aufbauend statistische Methoden der beschreibenden und schlieRenden Statistik und deren praktische
Anwendung,

- problemorientierte und praxisnahe betriebswirtschaftliche Aufgabenstellungen.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- die Methoden der beschreibenden und schlieRenden Statistik eigenstéandig auf einschlagige betriebswirtschaftli-
che Problemstellungen anzuwenden,

- die erlangten Kentnisse auf praxisiorientierte Problemlagen zu ubertragen und mit konkreten Rechenbeispielen
anzuwenden.

Literatur:

Bleymdiiller, J.; Gehlert, G.; Gilicher, H.: Statistik fir Wirtschaftswissenschaftler; Minchen

Bosch, K.: Statistik fiir Nicht-Statistiker, Miinchen, Wien

Schwarze, J.: Grundlagen der Statistik, Bd.1, Beschreibende Verfahren; Herne, Berlin

Schwarze, J.: Grundlagen der Statistik, Bd.2, Wahrscheinlichkeitsrechnung und induktive Statistik; Herne, Berlin
Schira, J.: Statistische Methoden der VWL und BWL, Miinchen

Lehrinhalte:

1. Grundlagen der Statistik
- statistische Daten und MalRzahlen
- Datenerhebung, Merkmal / Skalenniveau

2. Wahrscheinlichkeitsrechnung

- ZufallsgrofRen, Wahrscheinlichkeit

- Zufallsvariablen, Verteilungen

- Verteilungsparameter (Mittelwert, Varianz)

3. Deskriptive Statistik bei eindimensionalem Datenmaterial
- Haufigkeitsverteilungen

- Lageparameter, Mittelwerte

- Streuungsparameter, Varianz, Standardabweichung

- Konzentrationsmalie
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4. Deskriptive Statistik bei mehrdimensionalem Datenmaterial
- Verhaltnis- und Indexzahlen

- Korrelation
- Regression

5. Kombinatorik

- Permutation, Variatation, Kombination

- Jeweils mit und ohne Wiederholung

- Dichte und Verteilungsfunktionen diskreter und stetiger Zufallsvariablen

- Erwartungswert, Varianz und Korrelationen bei verschiedenen Zufallsvariabelen

6. Induktive Statistik

- Grundidee und Vorgehensweise der induktiven Statistik
- Stichprobenverfahren

- Signifikanz
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Rechnungswesen

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-REW-01 Buchfiihrung / Accounting Kernmodul

LVS: 65 Workload (h): 135

Leistungspunkte: 5

Beginn (Sem.): 1 Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Ubung

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Kreimeier

Prufungsart: Klausurarbeit

Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,

spatestens Prifungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode

Name

LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die Grundzuge der doppelten Buchhaltung auf Basis aktueller Gesetzlichkeiten,

- unterschiedliche Verfahren zur Gewinnermittlung in Abhangigkeit von der Gestaltung der Buchfuhrung,
- die Inventur und deren branchentypische Auspragung.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- eigenstandig unterschiedliche Geschaftsvorfalle zu buchen,

- unterschiedliche Kontenrahmen zu kennen und branchentypisch einzusetzen,
- bilanzpolitische Gestaltungen anzuwenden.

Literatur:

Braunschweig

Handelsgesetzbuch, Steuergesetze
Bornhofen; M.; Bornhofen, Martin C.: Buchfiihrung 1 — Datev-Kontenrahmen 2018 — Grundlagen der Buchfiihrung
fur Industrie- und Handelsbetriebe; Wiesbaden; zuziliglich Lésungsbuch

Auer, B.: Grundkurs Buchfiihrung, Wiesbaden, neueste Auflage
Bahr, G./Fischer-Winkelmann, W./List, S.: Buchfiihrung und Jahresabschluss, Wiesbaden
Deitermann, M./Schmolke, S./Riuckwart, W.-D.: Industriebuchfiihrung m. Kosten- u. Leistungsrechnung, IKR,

Lehrinhalte:

1. Aufgaben und Gliederung des Rechnungswesens

2. Notwendigkeit und Bedeutung der Buchfiihrung: Aufgaben der Buchfiihrung, rechtliche Grundlagen der
Buchflhrung, Grundsatze ordnungsgemafRer Buchfihrung und Bilanzierung

3. Inventur, Inventar, Bilanz: Verfahren der Inventur, Inventar und dessen Gliederung, Bilanz und deren
Gliederung, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamt- und Umsatzkostenverfahren, gesetzliche Grundlagen

4. Technik der Buchhaltung: Buchungssatze, Bestandskonten, Erfolgskonten und Gewinn- und Verlustkonto,
Privatkonto und Eigenkapitalkonto, Eréffnungsbilanzkonto/Schlussbilanzkonto

5. Organisation der Buchhaltung: Kontenrahmen/Kontenplan, konventionelle und EDV-gestitzte Buchhaltung
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6. Verbuchung laufender Geschaftsvorfalle: Warenverkehr sowie Zu- und Abgang von Sachanlagen,
Umsatzsteuer, Berichtigungen bei Beschaffung und Verkauf, Unterschiede der Verbuchung in Handel, Industrie
und Dienstleistungsbereich, Zahlungsverkehr, Personalaufwand, betriebliche Steuern

7. Grundlagen der Bilanzierung: Begriffliche Einordnung, Gegenstand der Bilanzlehre, Bilanzarten, ausgewahlte
Bilanzauffassungen

8. Abschlussbuchungen fir den Jahresabschluss: periodengerechte Gewinnermittlung, Abschreibung und
Zuschreibungen, sachliche und zeitliche Abgrenzung, Rickstellungen, Ricklagen

9. Erfolgsverbuchung bei ausgewahlten Rechtsformen: Uberblick (iber Rechtsformen, Abschluss und
Ergebnisverwendung

10. Bilanzanalyse: Ziele und Instrumente der Bilanzanalyse
Eingesetzte Methodiken:

- Lehrveranstaltungen mit eingebetteten Ubungen
- erganzendes Selbststudium einschliesslich Lésung von Aufgaben
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Rechnungswesen

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-REW-02 Kosten- und Leistungsrechnung / Cost and Activity Accounting Kernmodul

LVS: 65 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 2 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Ubung Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Kreimeier

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die Kosten-Leistungs-Rechnung als grundlegendes Instrument betriebswirtschaftlicher Beurteilung,
- Gestaltungsmaéglichkeiten aus Basis der Vollkosten- oder Teilkostenrechnung,

- Unterschiedliche Anwendungsmaoglichkeiten der Deckungsbeitragsrechnung,

- die Kalkulation.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- die Kosten-und-Leistungs-Rechnung in Management — und Controllingprozessen des Unternehmens
einzusetzen,

- betriebswirtschaftliche Entscheidungen bezuglich Programm- bzw. Sortimentsgestaltung zu treffen,

- Grenzen der klassischen Kosten-Leistungs-Rechnung sowie Notwendigkeit und Moglichkeiten des Einsatzes
moderner Kostenrechnungssysteme im Unternehmen erkennen.

Literatur:

Olfert, K.: Kostenrechnung; Herne

Deitermann, M./Schmolke, S./Ruckwart, W.-D.: Industriebuchfiihrung m. Kosten- u. Leistungsrechnung, IKR,
Braunschweig

Daumler, K.-D./Grabe, J.: Kostenrechnung Band 1 - 3, Herne

Lehrinhalte:

1. Kosten- und Leistungsrechnung als Informationsinstrument: Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung,
Anforderungen, Kosten- und Erlésverlaufe, Aufbau

2. Kostenartenrechnung: Kostenverlaufe, Zurechenbarkeit, kalkulatorische Kosten
3. Betriebsergebnisrechnung: Aufgaben und Uberblick

4. Kostenstellenrechnung

- auf Vollkostenbasis mit Hilfe des Betriebsabrechnungsbogens
- Kalkulationszuschlagsatze

- Kostenkontrolle

- Innerbetriebliche Leistungsverrechnung

5. Kostentragerstiickrechnung: Kalkulationsverfahren, progressive und retrograde Kalkulation, Sonderprobleme,
langfristige und kurzfristige Preisuntergrenzen
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6. Kostentragerzeitrechnung: Aufgaben und Uberblick, kurzfristige Erfolgsrechnung (KER), Ertragsrechnung,
Gesamtkosten-/Umsatzkostenverfahren

7. Kostenkontrolle in der Betriebsabrechnung: begriffliche Grundlagen, Ist-Kostenrechnung,
Normalkostenrechnung (Ist- Kostenbasis; Kostenabweichungen), Plankostenrechnung (starr und flexibel)

8. Teilkostenrechnung: Teilkostenrechnung versus Vollkostenrechnung, Kostenrechnung auf Teilkostenbasis,
System der Deckungsbeitrage, Deckungsbeitragsrechnungen, Break-Even-Analyse

9. Deckungsbeitragsrechnung: Begriff, absoluter/relativer Deckungsbeitrag, Plan- und Mindestdeckungsbeitrag,
absolute/relative Deckungsbeitragsrechnung, sonstige Deckungsbeitrage

10. Betriebswirtschaftliche Entscheidungen mit Hilfe der Deckungsbeitragsrechnung: Preisuntergrenzen,
Programmoptimierung, Eigen-/ Fremdbezug

11. Prozesskostenrechnung:
Grundlegende Arbeitsschritte, Berechnungen

12. Kostenmanagement im Uberblick
Inhalte, Merkmale, Fallbeispiel Target Costing

Eingesetzte Methodiken: Lehrveranstaltungen mit eingebetteten Ubungen, ergdnzendes Selbststudium

Modulhandbuch des Studiengangs Betriebswirtschaft, Studienrichtung Offentliches Management - Seite 36




"= DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

3.1.7 Fachgebiet Wirtschaftsenglisch

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:
Betriebswirtschaft Offentliches Management Wirtschaftsenglisch

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-ENG-01 Wirtschaftsenglisch | / Business English | Kernmodul

LVS: 70 Workload (h): 108 Leistungspunkte: 4 Beginn (Sem.): 3 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Winkler

Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Vereinbarung
Klausurarbeit

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die Studierenden aktivieren und erweitern ihre Englischkenntnisse und wenden sie auf allgemeine
Grundzusammenhange der Volks- sowie Betriebswirtschaft an. Sie sind in der Lage, diese Zusammenhéange in
englischer Sprache darzustellen und auf Bereiche ihrer kiinftigen beruflichen Praxis anzuwenden.

Im Vordergrund stehen ein fundierter und praxisrelevanter Basiswortschatz Business English sowie die Festigung
der Grammatikkenntnisse. Die Studierenden arbeiten intensiv an der Verbesserung ihrer Grundfertigkeiten in
Hoérverstehen und Leseverstehen und trainieren ihre Sprech- und Schreibfertigkeit. Motivation und Bereitschaft zur
Erweiterung der Englischkenntnisse in Richtung Business English sollen ausgepragt und gefestigt werden.

Die Studierenden erweitern ihre Kenntnisse und Fertigkeiten im Geschéaftsenglisch in den Formen der schriftlichen
Kommunikation. Die Studierenden sind in der Lage, grundlegende Formen von Geschaftskorrespondenz
zunehmend selbsténdig anhand von berufsrelevanten Komplexaufgaben zu konzipieren und darzustellen. Dabei
sollen die Inhalte von Telefonaten in der englischen Sprache mit den schriftlichen Korrespondenzformen verknupft
werden, z. B. Inhalte eines Telefonats als E-Mail oder Memo weitergeben.

Literatur:

Aktuelle fachrichtungsspezifische Publikationen und Lernmaterialien der einschlagigen Fremdsprachenverlage wie
Cornelsen, Langenscheidt, Oxford University Press oder Cambridge University Press

Communication Expert: Englische Geschaftskommunikation von A bis Z, Klett-Verlag, Nachschlagewerk mit CD-
Rom und Briefgenerator

Europaischer Referenzrahmen B1 bis B2

Business Expert: Wirtschaft und Verwaltung (mit Medien CD), Klett-Verlag, Schilerbuch und Workbook
Europaischer Referenzrahmen B2

Fachzeitschriften, Materialien und Ubungsfolgen aus dem Internet

Lehrinhalte:

- BegriRung, Small Talk, sich und andere vorstellen; interkulturelle Besonderheiten
- Telefonieren in berufsrelevanten Situationen anhand von Komplexaufgaben, wie:
Informationen einholen und geben
Nachrichten aufnehmen und hinterlassen
Termine vereinbaren oder andern
Dienstreisen planen und vorbereiten
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- Geschaftsbriefe zu normalen und gestorten Geschaftsablaufen (Anfrage, Angebot, Bestellung, Rechnung,
Mangelriige, Lieferungsverzug)

- Memos, E-Mails, Einladungen

- Prasentation des eigenen Unternehmens (Unternehmensarten, Strukturen, Verantwortlichkeiten / Tatigkeitsbe-
schreibungen, Routinetatigkeiten)
Sprachliche Gestaltung: Strukturierung, Wortschatz, Visualisierung (Grafiken und Statistiken erfassen und dar-
stellen)

Ausgewahlte Grammatikthemen:
- Zeitformen (Aktiv und Passiv)

- Fragebildungen, Verneinungen
- Zeit- und Ortsprapositionen

- Konditionalsatze

- Adjektiv - Adverb
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:
Betriebswirtschaft Offentliches Management Wirtschaftsenglisch

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-ENG-02 Wirtschaftsenglisch Il / Business English I Kernmodul

LVS: 70 Workload (h): 108 Leistungspunkte: 4 Beginn (Sem.): 4 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Winkler

Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Vereinbarung
Klausurarbeit

Anmerkungen:  Mit Abschluss dieses Moduls wird das Sprachniveau B 2 nach dem Gemeinsamen Europai-
schen Referenzrahmen erworben.

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-ENG-02.1 Wirtschaftsenglisch 1.1 35 4 S
G-WT-ENG-02.2 Wirtschaftsenglisch 1.2 35 5 S

Qualifikationsziele:
Zu G-WT-ENG-02.1 (Wirtschaftsenglisch 11.1)

Die Studierenden erarbeiten und festigen ihren Fachwortschatz zum Darstellen berufsbezogener Ergebnisse,
Aufgaben und Projekte in Form von Prasentationen. Sie kdnnen Ziele, Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Inhalte
anhand von gegenstandlichen Projekten formulieren. In einem ersten Schritt soll der Wortschatz zum Beschreiben
von Objekten erweitert werden. Zunehmend kdnnen die Studierenden Vergleiche, Trends sowie jeweilige Vor- und
Nachteile sprachlich anhand von aktuellen englischsprachigen Fachtexten erschlieen, bearbeiten und
zusammenfassend in der Fremdsprache formulieren.

Die Studierenden sind in der Lage, Grafiken und Statistiken mit ihren Tendenzen englischsprachig darzustellen.
Sie erwerben Sicherheit im selbstéandigen Arbeiten mit konventionellem Wérterbuch und online am PC.

Zu G-WT-ENG-02.2 (Wirtschaftsenglisch 11.2)

Die Studierenden systematisieren und intensivieren ihre erarbeiteten und praktizierten sprachlichen Fahigkeiten.
Der erworbene Fachwortschatz wird gefestigt und auf verschiedene berufsrelevante Situationen angewendet. Im
Mittelpunkt stehen die weitere Befédhigung zum selbsténdigen Arbeiten in der Fremdsprache sowie zunehmende
Sicherheit in der eigenen Lernstrategie.

Die Studierenden sind in der Lage, sich ihr Arbeitsumfeld und wesentliche Inhalte beruflicher Tatigkeiten unter
verschiedenen Gesichtspunkten in der englischen Sprache darzustellen und die grammatischen Strukturen richtig
anzuwenden. Sie kdnnen authentische Fachtexte erschliefRen bzw. Gbersetzen und bearbeiten sowie englisch-
sprachige Texte zunehmend selbstandig verfassen.

Literatur:

Aktuelle fachrichtungsspezifische Publikationen und Lernmaterialien der einschlagigen Fremdsprachenverlage wie
Cornelsen, Langenscheidt, Oxford University Press oder Cambridge University Press

Business Proficiency. Wirtschaftsenglisch flir Hochschule und Beruf, Klett-Verlag

Europaischer Referenzrahmen C1

Materialien und Ubungsfolgen aus dem Internet

Fachzeitschriften

Lehrinhalte:

Zu G-WT-ENG-02.1 (Wirtschaftsenglisch 11.1)

Prasentationen sprachlich gestalten: Wortschatz, Strukturierung, Visualisierung

Modulhandbuch des Studiengangs Betriebswirtschaft, Studienrichtung Offentliches Management - Seite 39




"= DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Materialien, MaRe, Formen, Abmessungen von gegenstandlichen Objekten, z. B. Gebaude, Gebaudekomplexe
Infrastrukturelle Probleme und Entwicklungen von Regionen, Kommunen, Unternehmen oder Einrichtungen, Aus-
schreibungen, Auswertung von Online-Verdéffentlichungen in der Fremdsprache zu Unternehmen und zur Region
bzw. zu Wirtschaftsstandorten

Grafiken, Geschaftsberichte und Statistiken: inhaltlich erfassen und in der Fremdsprache darstellen

Zu G-WT-ENG-02.2 (Wirtschaftsenglisch 11.2)

Es empfiehlt sich das Modul unter ein ausgewabhltes, fur die jeweilige Studienrichtung passendes Thema zu stellen
und alle Inhalte entsprechend zuzuordnen. Berlcksichtigt werden sollten:

- ausgewahlte, aktuelle Texte zu relevanten Themen:
Training des Leseverstandnisses anhand langerer Texte (Zusammenfassung)
Beantwortung von Fragen zum Text + Diskussion
Ubersetzung vs. Mediation von Wirtschaftstexten Deutsch/Englisch - Englisch/Deutsch

- Bewerbung fiir ein Praktikum oder eine Arbeitsstelle im Ausland:
Stellenangebote analysieren
Lebenslauf, Europaischer Lebenslauf
Bewerbungsschreiben, Motivationsschreiben, Empfehlungen
Vorstellungsgesprache

Grammatik:
Festlegung von Schwerpunkten durch den Dozenten je nach erreichtem Lernstand in der Studiengruppe
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3.1.8 Fachgebiet Arbeitstechniken und Kommunikation

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Arbeitstechniken und
Kommunikation

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-WT-KAT-01 Wissenschaftliches Arbeiten/Rhetorik und Prasentation / Kernmodul
Scientific Methods/Rhetoric and Presentation

LVS: 65 Workload (h): 108 Leistungspunkte: 4 Beginn (Sem.): 1 Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar / Ubung Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Naumann

Prifungsart: Seminararbeit Prifungsdauer (min): Prifungstermin: nach Vereinbarung

Anmerkungen:  Fiir die aktive Beteiligung in den Ubungsanteilen des Moduls kann zusétzlich zur Priifungsleis-
tung ein Testat nach § 7a DHGEPrifO gefordert werden.

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-WT-KAT-01.1 Wissenschaftliches Arbeiten 30 1 V/S/U
G-WT-KAT-01.2 Rhetorik und Prasentation 35 2 V/S/U

Qualifikationsziele:

In diesem Modul erlangen die Studierenden die Fahigkeit, die im Rahmen des Studium geforderten Projeki-,
Studien- und Bachelorarbeiten nach wissenschaftlichen Gesichtspunkten eigenstandig zu erstellen und die
Ergebnisse ihrer Untersuchungen vor einem grofieren Publikum sicher und wirkungsvoll zu prasentieren.

Zu G-WT-KAT-01.1 (Wissenschaftliches Arbeiten)

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden uber:

- den Ablauf und die einzelnen Schritte des wissenschaftlichen Arbeitsprozesses

- die Grundprinzipien wissenschaftlichen Arbeitens

- die inhaltlichen sowie formalen Anforderungen an wissenschaftliche(s) Arbeiten

- verschiedene Kreativitats- und Arbeitstechniken zur Bewaltigung des wissenschaftlichen Arbeitsprozesses

- die Formulierung von Thesen und Autorreferaten

- die Bedeutung von Stress- und Zeitmanagement im wissenschaftlichen Arbeitsprozess sowie adaquate
Strategien.

Zu G-WT-KAT-01.2 (Rhetorik und Prasentation)

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden Gber:

- die Grundziige zwischenmenschlicher Kommunikation

- die verschiedenen Formen der offentlichen Rede

- die Grundlagen der Rhetorik und Prasentation in Form von Anforderungen an die inhaltliche, mediale, verbale
sowie nonverbale Gestaltung einer Prasentation

- die zielgruppengerechte, wirkungsvolle und interaktive Gestaltung von Prasentationen.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- ausgehend von einer Problem- und Zielstellung den Aufbau einer wissenschaftlichen Untersuchung zu planen,

- ihre wissenschaftliche Arbeit unter Beachtung gelernter Strukturierungsprinzipien und unter Zuhilfenahme
geeigneter Kreativitatstechniken sinnvoll zu gliedern,

- die Untersuchungsergebnisse ihrer eigenstandigen und kritischen wissenschaftlichen Auseinandersetzung in
Form von Thesen und/oder Handlungsempfehlungen darzustellen,

- anforderungsadaquat wissenschaftliche Arbeiten sowie Thesen und Autorreferate anfertigen zu kénnen,

- zielgruppengerechte Prasentationen zu erstellen, diese in guter Rhetorik zu realisieren und eine anschlieende
Diskussion zu moderieren.
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Literatur:

Zu G-WT-KAT-01.1 (Wissenschaftliches Arbeiten)

Balzert, H., Schroder, M., Schafer, C.: Wissenschaftliches Arbeiten, W3L-Verlag, Dortmund
Ebster, C., Stalzer, L.: Wissenschaftliches Arbeiten fir Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler, UTB, Wien
Theissen, M. R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Vahlen, Miinchen

Zu G-WT-KAT-01.2 (Rhetorik und Préasentation)

Hierhold, E.: Sicher prasentieren — wirksamer vortragen, Redline, Miinchen

Fey, H./Fey, G.: Sicher und Uberzeugend prasentieren, Walhalla Fachverlag, Regensburg
Seifert, J. W.: Visualisieren, Prasentieren, Moderieren, Gabal, Heidesheim

Wagner, R. W.: Grundlagen der miindlichen Kommunikation, bvs, Regensburg

Lehrinhalte:

Zu G-WT-KAT-01.1 (Wissenschaftliches Arbeiten)

1. Wissenschaftliches Arbeiten im dualen Studium

2. Grundprinzipien des wissenschaftlichen Arbeitens

3. Inhaltliche Anforderungen an wissenschaftliche(s) Arbeiten
4. Formale Anforderungen an wissenschaftliche(s) Arbeiten
5. Personliche Anforderungen an wissenschaftliches Arbeiten

Zu G-WT-KAT-01.2 (Rhetorik und Prasentation)

1. Grundlagen der zwischenmenschlichen Kommunikation

2. Formen der 6ffentlichen Rede

3. Inhaltliche, mediale, verbale, nonverbale Anforderungen an ein Referat
4. Erstellen einer zielgruppengerechten und wirkungsvollen Prasentation
5. Moderation und Diskussion
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3.1.9 Studienarbeit

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:
Betriebswirtschaft Offentliches Management Studienarbeit

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-STU-01 Studienarbeit / Student Research Project Kernmodul

LVS: 0 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 5 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Selbststudium Modulverantwortlicher: Studienrichtungsleiter

Prifungsart: Studienarbeit Prifungsdauer (min): Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prifungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die Anfertigung der Studienarbeit ist eine Vorbereitung auf die Bachelorarbeit, die den Abschluss des dualen
Studiums bildet. Sie dient dazu, das im Studium erworbene theoretische und praktische Wissen einschlief3lich der
erlernten wissenschaftlichen Methoden problemspezifisch und umfassend in der Praxis anzuwenden.

Die Studierenden durchdringen ein von der Dualen Hochschule gestelltes, wissenschafts- und praxisbezogenes
Thema und ordnen dieses zunachst in den theoretischen Bezugsrahmen ein. Darauf aufbauend und in
Auswertung geeigneter (eigenstandig durchgefiihrter) empirischer Untersuchungen sollen Lésungsansatze
aufgezeigt und umgesetzt werden.

Ubergreifendeg Ziel der Studienarbeit ist es, die praktischen Gegebenheiten mit den zu Grunde liegenden
theoretischen Uberlegungen zu verkniipfen und diese wissenschaftlich korrekt und aufbereitet zu einem Ergebnis
zu fUhren. Ihr Umfang soll ca. 30 Seiten DIN A4 (zuziiglich Verzeichnisse und Anhang) betragen.

Literatur:

Theisen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen

Disterer G.: Studienarbeiten schreiben, Berlin

Bansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten. Seminar und Diplomarbeiten, Minchen/Wien
Baumgarthner, P./Payr, S.: Studieren und Forschen im Internet, Innsbruck, Wien, Miinchen
PreilRner, A.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen/Wien
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3.2 Spezielle Module der Studienrichtung in den Theoriephasen

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-MO-ASB-01 Einfiihrung in die allgemeine und branchenspezifische Kernmodul

Betriebswirtschaftslehre / Introduction to General and Branch-
Specific Business Administration

LVS: 110 | Workload (h): 216 Leistungspunkte: 8 Beginn (Sem.): 1 Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 3

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. habil. Antes / Prof. Dr. Naumann

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 150 | Prifungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prifungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-MO-ASB-01.1 Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 45 1 VIS
G-MO-ASB-01.2 Einfihrung in die &ffentliche Betriebswirtschaftslehre 50 1 VIS
G-MO-ASB-01.3 Einflhrung in die Digitale Verwaltung 15 1 VIS

Qualifikationsziele:
zu G-MO-ASB-01.1

Die Studierenden erhalten zum Studienbeginn einen generellen Uberblick zu grundlegenden Inhalten der

Betriebswirtschaftslehre. Darliber hinaus sollen den Studierenden fundierte Kenntnisse vermittelt werden Gber

- Gegenstand und Methodik der BWL als Wissenschaft,

- zentrale Basiskonzepte der BWL,

- die Rahmenbedingungen unternehmerischen Handelns,

- die verschiedenen konstitutionellen Entscheidungen bei der Unternehmensgriindung bzw. Neufirmierung von
Unternehmen.

Die Studierenden erhalten weiterhin eine Einflihrung und einen Uberblick tiber die Funktionen der Unternehmens-
und Personalfiihrung sowie der Wertschépfungsfunktionen im Leistungsprozess.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- zu erkennen, was die BWL als Wissenschaft ausmacht und wodurch sie sich von anderen Wissenschaften
abhebt und auszeichnet sowie den interdisziplindren Kontext zu anderen Wissenschaften herzustellen,

- zentrale Perspektiven und Kategorien der BWL zu verstehen sowie deren Problemldsungsgehalte und
Beschrankungen jeweils kritisch abwagen zu kénnen,

- durch Schulung ihres wissenschaftlichen Denkvermdgens gegenuber Erklarungs- und Gestaltungsansatzen
generell, insbesondere aber gegeniiber ,Heils“lehren, monokausalen Erklarungen mit Alleinvertretungs-
anspruchen und Mode“rezepten eine kritisch prifende Haltung einnehmen zu kénnen,

- die wechselseitigen Beziehungen von Unternehmen mit ihrer Umwelt zu erkennen und analysieren zu kénnen
sowie ein Verstandnis fur die soziale Marktwirtschaft als Wirtschaftsordnung zu entwickeln,

- den Zusammenhang der einzelnen betrieblichen Funktionen zu verstehen.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein

- zu erkennen, was die BWL als Wissenschaft ausmacht und wodurch sie sich von anderen Wissenschaften
abhebt und aus zeichnet sowie den interdisziplinaren Kontext zu anderen Wissenschaften herzustellen,

- zentrale Perspektiven und Kategorien der BWL zu verstehen sowie deren Problemlésungsgehalte und
Beschrankungen jeweils kritisch abwagen zu kénnen,
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- durch Schulung ihres wissenschaftlichen Denkvermdgens gegeniiber Erklarungs- und Gestaltungsansatzen
generell, insbesondere aber gegeniiber ,Heils“lehren, monokausalen Erklarungen mit Alleinvertretungs-
anspriichen und Mode“rezepten® eine kritisch priifende Haltung einnehmen zu kénnen,

- die wechselseitigen Beziehungen von Unternehmen mit ihrer Umwelt zu erkennen und analysieren zu kénnen
sowie ein Verstandnis fir die soziale Marktwirtschaft als Wirtschaftsordnung zu entwickeln,

- den Zusammenhang der einzelnen betrieblichen Funktionen zu verstehen.

Zu G-MO-ASB-01.2

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die Bedeutung der Analyse, Gestaltung und entsprechender Steuerung komplexer 6ffentlicher Organisationen
und der
Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben

- allgemeine und funktionsspezifische managementrelevante Besonderheiten 6ffentlicher Verwaltungen,
Unternehmen und
Aufgaben

- bestehende Herausforderungen des Offentlichen Managements, wie bspw. Ressourcenknappheit und weitere
aktuelle
Veranderungstreiber in Mikro- und Makroumfeld

- den konzeptionellen Rahmen des Neuen Steuerungsmodells als nationalem Reformkonzept in Deutschland

- verschiedene Ansatze eines Neuen Offentlichen Managements (wie Dienstleistungs- und Adressaten-
orientierung, Output- und Wettbewerbsorientierung, die Einflihrung eines neuen Informations- und
Steuerungssystems)
hinsichtlich inhaltlichem Anspruch und bezuglich ihrer praktischen Umsetzung

- Public Change Management (Widersténde in organisationalen Veranderungsprozessen, Steuerung von
Veranderungsvorhaben
offentlicher Verwaltungen und Unternehmen durch Stimmigkeit von Wandlungsbedarf, -bereitschaft und -
fahigkeit)

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- verschiedene konzeptionelle Ansatze des Offentlichen Managements hinsichtlich ihrer organisationsspezifischen
Relevanz
sowie bestehenden Umsetzung(-smoglichkeiten und potentiellen -barrieren) zu beurteilen.

- die bestehende strategische und operative Steuerung 6ffentlicher Verwaltungen und Unternehmen im konkreten
Anwendungs-
fall kritisch zu reflektieren, Reformbedarf zu erkennen, zu analysieren und als Ausgangspunkt organisationaler
Veranderungs-
vorhaben zu formulieren.

- in organisationalen Veranderungsvorhaben Widerstande zu erkennen, durch Ableitung notwendiger Maflnahmen
(im Bereich
Veranderungsbereitschaft und -fahigkeit) praxisbezogene Handlungsempfehlungen auszusprechen und damit an
der erfolg-
reichen Gestaltung von Veranderungsprozessen mitzuwirken.

Zu G-MO-ASB-01.3

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden Gber

- Handlungsfelder der Digitalen Verwaltung (Basisdienste und Querschnitssverfahren),
- Dienstleistungen im E-Government,

- Grundfunktionen der elektronischen Aktenflihrung.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- in E-Government-Projekten der Verwaltung planerisch mitzuwirken,

- Chancen, Risiken, und Hindernisse von Digitalisierungsprojekten zu erkennen,
- elementare Funktionen der elektronischen Aktenfiihrung zu beherrschen.

Literatur:

Blanke, B. u.a. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform, Springer VS, Wiesbaden

Braunig, D.,Greiling, D.: Stand und Perspektiven der Offentlichen Betriebswirtschaftslehre Il, Berliner
Wissenschaftsverlag, Berlin

Budaus, D., Hilgers, D., Steger, G.: Entwicklungspfade und Reformdefizite éffentlicher Ressourcensteuerung in
Deutschland, IFST, Berlin

Fabry, B., Augsten, U. (Hrsg.): Unternehmen der 6ffentlichen Hand, Nomos, Baden-Baden

Kriiger, W., Bach, N. (Hrsg.,): Excellence in Change, Springer, Wiesbaden

Lihr/Jabkowski/Smentek: Handbuch Digitale Verwaltung, KSV Verwaltungspraxis
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Schedler, K., Proeller: New Public Management, Bern/Stuttgart/Wien

Thom,N., Ritz, A.: Public Management, WiesbadenSchaudigel, C.: Der Betrieb nichtwirtschaftlicher kommunaler
Unternehmen, Boorberg Verlag

Schedler, K., Proeller, |.: New Public Management, Verlag Paul Haupt, Bern, Stuttgart, Wien

Wirtz, B.: E-Government, Gabler, Wiesbaden

Lehrinhalte:
zu G-MO-ASB-01.1

1. Gegenstand und Methodik der BWL als Wissenschaft
- Die BWL im System der Wissenschaften

- Erfahrungs- und Erkenntnisobjekte der BWL

- Formen wirtschaftswissenschaftlichen Arbeitens

2. Basiskonzepte der BWL: Das Unternehmen als
- produktives System

- 6konomisches System

- System aus Verhaltensfolgen

- offenes System

- institutionelles System

- Ressourcensystem

- 6kologisches System

3. Rahmenbedingungen unternehmerischen Handelns

- Herausforderungen fir Unternehmen im 21. Jahrhundert
- Unternehmensumwelt und Umweltbeziehungen

- Soziale Marktwirtschaft als Wirtschaftsordnung

- Rechtsordnung der Unternehmen (Uberblick)

4. Konstitutionelle Entscheidungen

- Betriebsform und -stétte

- Standort

- Rechtsform

- Unternehmensverbindungen: Kooperation und Konzentration

5. Unternehmensfiihrung

- Begriff und Grundlagen (normative, strategische, operative)
- Unternehmensethik

- die Fihrungsfunktionen im Managementzyklus

6. Personalfiihrung
- Funktionen des Personalmanagements
- Motivation und Fihrungsstile

7. Wertschopfungsfunktionen im Leistungsprozess
zu G-MO-ASB-01.2

1. Wissenschaftliche Einordnung des Offentlichen Managements
- Begriffsklarung/-abgrenzung OBWL; Public Management, New Public Management
- Begrifflichkeiten — Offentliche Betriebe, Unternehmen, Verwaltung, Giiter, Aufgaben

2. Uberblick iiber die Vielfalt éffentlicher Trager und Aufgaben
- Kinderbetreuung, Schulwesen,

- Wohnungsbau, Infrastruktur,

- Gesundheit, Pflege, Soziales,

- Versorgung, Entsorgung,

- Feuerwehr,

- Sport, Kultur, Freizeit, Tourismus

3. Herausforderungen fiir das Offentliche Management

- Reformkonzept Neues Steuerungsmodell

- managementrelevante Systemcharakteristik/-besonderheiten
- Veranderungstreiber (System-Umfeld-Reflektion)
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4. Konzeptionelle Steuerungsansétze im (Neuen) Offentlichen Management und deren Umsetzung
- Outputorientierung

- Dienstleistungs- und Adressatenorientierung

- Aufgabenkritik

- Ausdifferenzierung der Aufgabenwahrnehmung

- Wettbewerbsorientierung

- Reformierung des 6ffentlichen Informations- und Steuerungssystems

5. Organisation offentlicher Aufgabenwahrnehmung

- Uberblick Uber das institutionelle Spektrum an Rechtsformen
- Privatisierung

- Rekommunalisierung

- Kommune als Konzern, Bedeutung Beteiligungsmanagement

6. Veranderungsmanagement — Public Change Management

- Widerstand im organisationalen Veranderungsprozess

- Wandlungsbedarf-, -bereitschaft, -fahigkeit

- Ansatze zur erfolgreichen Gestaltung von Veranderungsprozessen

Zu .G-MO-ASB-01.3

- Uberblick iiber die Handlungsfelder der Digitalen Verwaltung (Basisdienste und Querschnitssverfahren),
- Projekte des IT-Planungsrates, Schnittstellen, Standardisierungsagenda

- Elektronischer Zugang von Birgern und Unternehmen zur Verwaltung,

- E-Government-Dienstleistungen,

- Einheitlicher Ansprechpartner,

- Basisfunktionen der ElektronischenAktenfiihrung,

- Digitalisierung der Offentlichen Verwaltung — Chancen, Risiken, und Hindernisse.
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Spezielle Betriebswirtschaftslehre
Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-MO-SBW-02 E-Government / E-Government Spezielles Modul

LVS: 65 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 2 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. jur. Kathrin Winkler
Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,

Klausurarbeit spatestens Prufungswoche
Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die Grundlagen, die Ziele und die Rahmenbedingungen von E-Government in der Verwaltung,
- die Strategien, die Instrumente sowie die Méglichkeiten und Grenzen von E-Government,

- Governance- und Compliance-Aspekte beim E-Government,

- den aktuellen Stand des Reformprozesses der Digitalen Transformation in der Verwaltung.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- E-Government-Musterprozesse zu modellieren,

- geeignete Anwendungen und Schnittstellen fur E-Government-Verfahren auszuwahlen,

- die Basisfunktionalitdten der elektronischen Aktenfiihrung mit einem Dokumentenmanagementsystem auf Basis
eines Aktenplanes zu beherrschen,

- das Veranderungsmanagement bei digitalen Transformationsprozessen zu planen.

Literatur:

Becker, J.; Falk, T.; Algermissen, L.: Prozessorientierte Verwaltungsmodernisierung. Prozessmanagement im
Zeitalter von E

-Government und New Public Management, Springer, Berlin,

Daun, C.: Gestaltung 6ffentlicher Dienstleistungen unter besonderer Berlicksichtigung von E-Government-
Dienstleistungen, Logos Berlin,

Landsberg, W.: eGovernment in Kommunen: Grundlagen und Orientierungshilfen, Jehle,
Luhr/Jabkowski/Smentek: Handbuch Digitale Verwaltung, KWV Wiesbaden

Wirtz, B.W.: E-Government. Grundlagen, Instrumente, Strategien, Gabler,

Lehrinhalte:

- Rechtliche Rahmenbedingungen (E-Government-Gesetz, eIDAS-Verordnung)

- Digitalisierungsprogramm des IT-Planungsrates

- Funktionalitat der Netze des Bundes

- Basisdienste (DE-Mail-Gateway, elD-Service, Zahlungsverkehrsplattform, Formularserver)

- Medienbruchfreie und effiziente elektronische Abwicklung von Verwaltungsleistungen

- Elektronische Aktenflihrung und Geschéaftsprozesse

- Standardisierung von Prozessabldufen und Formularen sowie fachibergreifende Anwendung gemeinsamer
Standards bei deren Beschreibung und Erstellung

- Bereitstellung offener Daten (Open Data)

- Geoinformationswesen (nationale Geodateninfrastruktur und datenschutzgerechte Georeferenzierung
elektronischer Register)
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- Elektronische Rechnung im E-Government

- Elektronische Signaturen, Siegel und Zeitstempel

- IT-Servicemanagement auf der Basis von ITIL bei der Planung und Implementierung von E-Government-
Prozessen

- Organisatorische und fachliche Aspekte sowie technische Angebote fir E-Government-Lésungen

- Personal und Ressourcen, Finanzierung von E-Government-Verfahren

- Mallnahmen zum Kulturwandel hin zu einer biirgernahen und effizienten digitalen Verwaltung,
Veranderungsmanagement
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Spezielle Betriebswirtschaftslehre

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-MO-SBW-03 Projekt-Management und Business Intelligence / Project Spezielles Modul
management and business intelligence

LVS: 65 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 3 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. jur. Kathrin Winkler/
Prof. Jiirgen Muller
Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 90 Prifungstermin: nach Abschluss der LV,
Klausurarbeit spatestens Prifungswoche
Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-MO-SBW-03.1 Projektmanagement 35 3 V/S
G-MO-SBW-03.2 Business Intelligence 30 3 VIS

Qualifikationsziele:
Zu G-IM-SBW-03.1 (Projektmanagement)
Den Studierenden sollen Methoden eines modernen Projektmanagements vermittelt werden.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- komplexe fachliche Aufgabenstellungen mit Methoden eines modernen Projektmanagements unter Einbeziehung
von Informationstechnologien eigenstandig zu l6sen,

- Projektgliederungen und Vorgangsverknipfungen durchzufiihren, Ressourcen zu planen und anzulegen,
Uberlastungen zu bearbeiten sowie Projekte zu Giberwachen.

Zu G-IM-SBW-03.2 (Business Intelligence)

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die Bedeutung von Business Intelligence fir das Unternehmenshandeln,

- die Architektur von Business Intelligence-Systemen (insb. Data Warehouses),
- die Auswertungsmaglichkeiten von betrieblichen Informationssystemen,

- den Data Mining-Prozess,

- die wesentlichen Komponenten von Wissensmanagement-Systemen.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- die Entscheidungsfindung mithilfe der Nutzwertanalyse und des Analytischen Hierarchieprozesses zu
unterstitzen,

- Data Warehouses auf Basis des Informationsbedarfs im Unternehmen zu konzipieren,

- mithilfe von Tools Reporting, OLAP und Data Mining auf Data Warehouses durchzufihren,

- fir das eigene Unternehmen geeignete Wissensmanagement-Komponenten auszuwahlen und zu konfigurieren.

Literatur:

Zu G-IM-SBW-03.1 (Projektmanagement)

Heimbold, R.: Endlich im griinen Bereich, Bonn

Hoffmann, H.-E. et al.: Internationales Projektmanagement, Miinchen

Lomnitz, G.: Multiprojektmanagement, Frankfurt/Main

Madauss, B.J.: Handbuch Projektmanagement, Schéaffer Poeschel Verlag, Stuttgart
Tiemeyer, E.: Projekte im Griff, Bielefeld
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Zu G-IM-SBW-03.2 (Business Intelligence)

Grothe,M; Gentsch, P.: Business Intelligence, Miinchen: Addison-Wesley

Lusti, M.: Data Warehousing und Data Mining, Springer Verlag, Berlin

Meixner, O.; Haas R.: Computergestutzte Entscheidungsfindung. Expert Choice und AHP - innovative Werkzeuge
zur Lésung komplexer Probleme, Heidelberg: Redline Wirtschaft

Lehrinhalte:
Zu G-IM-SBW-03.1 (Projektmanagement)
1. Definition und Erfordernis von Projektmanagement

2. Ablauf eines Projekts (Projektplanung, Projektstrukturplan und Netzplantechnik, Risikomanagement,
Kostenplanung, Projektcontrolling, Projektabschluss)

3. Projektmittel (immaterielle und Materielle Werkzeuge)
4. Erfolgsfaktoren im Projektmanagement

5. Change Management

6. Neuere Ansatze und aktuelle Bezlige

Zu G-IM-SBW-03.2 (Bussiness Intelligence)

1. Einfuhrung: Produktionsfaktor Information, Klassifikationsschema fiir Informationen, Definition Business
Intelligence (BI), geschichtliche Entwicklung von BI-Systemen

2. Entscheidungsunterstiitzung mit Nutzwertanalyse und AHP (Analytischer Hierarchieprozess)

3. Einfihrung in Data Warehouses

- Definition des Begriffs Data Warehouse

- Anwendungsbereiche von Data Warehouses
- Modellierung von Data Warehouses

- Marktiberblick Data Warehouse-Systeme

4. Reporting und OLAP: Kennzahlen und Dimensionen in betriebswirtschaftlichen Entscheidungssituationen,
Definition OLAP, OLAP- Arten, Marktiberblick OLAP-Tools

5. Data Mining: Begriff und Anwendungsbereiche von Data Mining-Technologien, konventionelle
Abfragewerkzeuge vs. Data Mining, Marktiiberblick Data Mining-Tools

6. Wissensmanagement-Systeme

- Ressource Wissen

- Kernprozesse im Wissensmanagement

- Komponenten des Wissensmanagements

- Enterprise Information Portale: Funktionen und Architektur

7. Big Data: Uberblick (iber die Technologien
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Spezielle Betriebswirtschaftslehre
Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-MO-SBW-04 Haushaltswesen / Budget System Spezielles Modul

LVS: 50 Workload (h): 81 Leistungspunkte: 3 Beginn (Sem.): 4 | Dauer (Sem.): 1 | Féacherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. jur. Kathrin Winkler
Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 90 Prifungstermin: nach Abschluss der LV,
Klausurarbeit spatestens Prufungswoche

Anmerkungen: Die Art der Prifungsleistung wird durch den jeweiligen Studienrichtungsleiter festgelegt.

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- kamerale Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Kommunen

- Uber die im kommunalen Haushaltsrecht bereits bestehenden Regelungen, die Gber den kameralen Ansatz
hinaus kostenorientierte Betrachtungen einbeziehen

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,
einem Haushaltsplan die fur ihr Tatigkeitsfeld erforderlichen Informationen zu entnehmen und an der Ausfiihrung
des Haushaltsplanes erfolgreich mitzuwirken

Literatur:

KaR: Gemeindehaushaltsrecht Thiiringen
Neubauer/Bernhardt/Schiinemann/Schwingler, Kommunales Haushaltsrecht fir den Freistaat Thiiringen
Rucker/Dieter/Schmidt: Thiringer Gemeinde- und Landkreisordnung - Kommentar

Lehrinhalte:

1. Grundlagen: Abgrenzung 6ffentliche Finanzwirtschaft - Privatwirtschaft, Trager der 6ffentlichen Finanzwirtschaft,
Vorschriften des kommunalen Haushaltsrechts, Haushaltsgrundsatze

2. Einnahmebeschaffung: Grundsatze der Einnahmebeschaffung, besondere Entgelte fiir erbrachte Leistungen
(Gebuihren, Beitrage), Steuern, Kredite, sonstige Einnahmen (Zuweisungen, Umlagen, Bu®- und Zwangsgelder,
privatrechtliche Entgelte, Entnahmen aus Rucklagen

3. Haushaltsplan und Haushaltssatzung: Rechtsqualitdt von Plan und Satzung, Aufbau des kommunalen
Haushaltsplans, Trennung in Verwaltungs- und Vermégenshaushalt, Allgemeine und besondere
Haushaltsgrundsétze, die Haushaltssatzung

4. Ausfihrung des Haushaltsplans: Mittelbewirtschaftende Stelle, Bewirtschaftung von Ausgaben und
Verpflichtungsermachtigungen, Bewirtschaftung von Einnahmen, Haushaltswirtschaftliche Sperren)

5. Kassenwesen: kameralistische Buchfiihrung, Jahresrechnung, Rechnungspriifung

6. Abweichungen vom Haushaltsplan: vorlaufige Haushaltsfiihrung, Nachtragshaushaltssatzung, auer- und
UberplanmaRige Ausgaben

7. Grundlagendes offentlichen Rechnungswesens

8. Kostenrechnende Einrichtungen: Rechtliche Anforderungen an kostenrechnende Einrichtungen, Kosten als
Instrument der kameralistischen Haushaltswirtschaft, kalkulatorische Abschreibungen, kalkulatorischer
Verzinsung, innere Verrechnung, Kosten im Haushaltsplan

9. Anforderungen an die Kostenrechnung aus Sicht der kameralistischen Haushaltswirtschaft

10. Haushaltssicherungsmafinahmen / Staatsaufsicht
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Spezielle Betriebswirtschaftslehre

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-MO-SBW-05 Neues Kommunales Finanzmanagement / New Municipal Spezielles Modul
Financial Management

LVS: 110 | Workload (h): 162 Leistungspunkte: 6 Beginn (Sem.): 5 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. habil. Kroll

Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 150 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
Klausurarbeit spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-MO-SBW-05.1 Neues Kommunales Finanzmanagement (mit Planspiel) 55 5 VIS
G-MO-SBW-05.2 Kameralistik-Doppik-Transfer (mit Planspiel) 55 5 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- wesentlichen Bestandteile des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF),

- das Gesamtsystem der offentlichen Doppik,

- Ablauf von Investitionsentscheidungsprozessen, insbes. Investitionsrechenverfahren,
- die Unterschiede zwischen Kameralistik und Doppik,

- die Ubergangsprozesse von der Kameralistik zur Doppik.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- zu erkennen, dass die Einfihrung des NKF nur ein Bestandteil - wenn auch ein wesentlicher - des ganzheitlich
umzusetzenden NSM ist,

- Investitionsentscheidungen fachkundig zu begleiten, insbesondere Investitionsrechnungen durchzufiihren und
Fordermittelantrage zu stellen,

- den Ubergangsprozess zu begleiten und in seinen Teilelementen zu gestalten.

Literatur:

Ade, K. v (Hrsg.): Handbuch Kommunales Beteiligungsmanagement

Arends, T., Frischmuth, B. u.a.: Doppik - Modernes Finanzmanagement flr die 6ffentliche Verwaltung
Autorenkollektiv: Neues Kommunales Finanzmanagement, Haufe Verlag, Freiburg, Berlin, Miinchen, Zirich,
Autorenkollektiv: Doppischer Kommunalhaushalt in NRW: Neues Kommunales Finanzmanag.,Haufe Verlag,
Freiburg

Bahls, H.-J.: Neues kommunales Finanz- und Produktmanagement, in: Die neue Kommunalverwaltung, Band 10,
Jehle-Verlag, Heidelberg

Bernhardt/Mutschler/Stockel-Veltmann: Kommunales Finanzmanagement NRW, Verlag Bernhardt/Schinemann,
Witten,

Fudalla, M., zur Mihlen, M., Wéste, C.: Doppelte Buchfliihrung in den Kommunalverwaltungen, Erich Schmidt
Verlag, Berlin

Goldbach, A., Thomsen, M.: Doppisches Rechnungs- und Haushaltswesen fiir die Kommunen in Thiiringen::
Finanzbuchfiihrung, Jahresabschluss, Kosten- und Leistungsrechnung, Wirtschaftlichkeitsuntersuchung,
Haushaltswesen, Dresden, 2, 2013,

Grimberg, Michael; Bernhardt, Horst; Mutschler, Klaus ; Stockel-Veltmann, Christoph: Neues Kommunales
Haushaltsrecht LSA, Verlag: Bernhardt, Roswitha,

Haas, P.: Kosten, Investition, Finanzierung, R. Oldenbourg Verlag, Minchen

Hafner, P.: Doppelte Buchfiihrung fir Kommunen nach dem NKF, Haufe Verlag, Freiburg, Berlin, Miinchen, Zirich
Heister, W.: Rechnungswesen in Nonprofit-Organisationen, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart

Hesshaus, M.: Kalkulation kommunaler Benutzungsgebiihren, Boorberg Verlag
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Klimper, B., Mdllers, H., Zimmermann, E.: Kommunale Kosten- und Wirtschaftlichkeitsrechnung, Witten
Marettek,A., Dorschel, A., Hellenbrandt, A.: Kommunales Vermdgen richtig bewerten, Haufe Verlag, Freiburg u.a.
Olfert, K; Reichel, C.: Investition, Kiehl Verlag, Ludwigshafen

Ott, S.: Investitionsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung, Gabler-Verlag, Wiesbaden

Rau. T.: Betriebswirtschaftslehre der Stadte und Gemeinden, Verlag Vahlen, Miinchen

Wager, M.: Bilanz/Gewinn- und Verlustrechnung der Eigenbetriebe und der Kommunalunternehmen

Lehrinhalte:

. Grundséatze ordnungmaRiger Buchfihrung fir Kommunen

. Haushaltsplanung und Jahresabschluss

. Ergebnisrechnung und Steuerung lber Produkte

. Finanzrechnung/Kassenwesen

. Inventur und Inventar

. Eréffnungsbilanz und Bewertung von Vermdgen

. Konzernbericht/Gesamtabschluss

. Offentliche Investitionen

. Schritte des Umstellungsprozesses von Kameralistik zu Doppik: organisatorische Anpassungen, personelle
Konsequenzen der Umstellung, Kosten der Umstellung, Zeitrahmen der Umstellung, Kommunikationsstrategie,
politische Bezilige, Softwareentscheidung, Projektorganisation

O©CoONOOOPRAWN-=-
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Spezielle Betriebswirtschaftslehre

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-MO-SBW-06 Personalmanagement und Kommunalmarketing / Human Spezielles Modul
Ressource Management and Municipality Marketing

LVS: 110 | Workload (h): 162 Leistungspunkte: 6 Beginn (Sem.): 6 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Modulverantwortlicher: Prof. Dr. jur. Kathrin Winkler

Seminar

Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 150 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
Klausurarbeit spatestens Prifungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-MO-SBW-06.1 Personalmanagement und -entwicklung 75 6 VIS
G-MO-SBW-06.2 Kommunalmarketing 35 6 VIS

Qualifikationsziele:
Zu G-MO-SBW-06.1 (Personalmanagement und -entwicklung)

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden Gber
- die Personalarbeit aus Sicht des NSM,

- das offentliche Dienstrecht,

- das Personalvertretungsrecht,

- PersonalentwicklungsmafRnahmen.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- zu erkennen, durch welche Investitionen in das Humankapital ein (Verwaltungs-)Betrieb die Qualifikation seiner
Mitarbeiter zielgerichtet verbessern kann,

- das Zusammenwirken von Flhrung, Personalabteilung, Betriebs-/Personalrat und Regelungen zur
Arbeitsforderung zu tberblicken.

Zu G-MO-SBW-06.2 (Kommunalmarketing)

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- die Charakteristika des Public Marketing, speziell des Marketings auf kommunaler Ebene,

- die marketingrelevanten Besonderheiten von Kommunen,

- die Bedeutung des Kommunalen Marketings vor dem Hintergrund des Neuen Steuerungsmodells,

- die Notwendigkeit und verschiedene Optionen der Dienstleistungs- und Adressatenorientierung &ffentlicher
Verwaltungen und Unternehmen auf kommunaler Ebene,

- verschiedene Handlungsfelder/Dimensionen des kommunalen Marketings hinsichtlich Zielsetzung, Adressaten,
Attraktivitatskriterien und operativer MaRnahmen der Attraktivitatssteigerung.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- die Bedeutung von Dienstleistungs- und Adressatenorientierung auf kommunaler Ebene zu erkennen und mit
geeigneten Strategien und Malnahmen umzusetzen,

- fir einzelne Handlungsfelder des Marketings einer Kommune (wie Kommunales Verwaltungsmarketing,
Kommunales Standortmarketing, Kommunales Destinationsmarketing, Citymarketing) auf Basis einer
umfassenden internen und externen Situationsanalyse eine Marketingkonzeption mit nachhaltig erfolgreichen
Strategien und konkreten MaRnahmen auf Basis der vorhandenen kommunalen Potenziale zu erstellen.
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Literatur:

Zu G-MO-SBW-06.1 (Personalmanagement und -entwicklung)

Bauschke, Weber: Personalrecht, Luchterhand-Fachverlag

Becker, M.: Personalentwicklung, Schéafer-Poeschel-Verlag, Stuttgart

Berthel: Personalmanagement, Schéffer-Poeschel-Verlag, Stuttgart

Diericks, P.: Analyse der leistungsorientierten Bezahlung im 6ffentlichen Dienst, Gabler-Verlag, Wiebaden
Drescher, A.: Handbuch zur Personalauswahl in der modernen Kommunalverwaltung

Jordan, H.: Personalvertretungsrecht, LexisNexis, Miinster

Knorr, F. : Flexible Arbeitszeitgestaltung im 6ffentlichen Dienst, Gabler-Verlag, Wiesbaden

Kommunale Gemeinschaftsstelle: Personalentwicklung im Neuen Steuerungsmodell, KGSt-Bericht Nr. 6, Kdln
Miller, B. : Arbeitsrecht im 6ffentlichen Dienst, Verlag Vahlen, Minchen

Senft; Sippel: Beamtenrecht in Thiringen, Verlagsgruppe Hiittig, Jehle Rehm GmbH, Heidelberg

Schwill; Seidel; Felser: Thuringer Personalvertretungsgesetz — Basiskommentar mit Wahlordnung, Bund-Verlag,
Frankfurt/M.

Zu G-MO-SBW-06.2 (Kommunalmarketing)

Balderjahn, I.: Standortmarketing, UTB UVK Lucius, Miinchen

Bruhn, M.: Marketing fiir Nonprofit-Organisationen, Kohlhammer, Stuttgart

Hohn, B., Wesselmann, S.: Public Marketing, Springer Gabler, Wiesbaden

Meffert, H., Bruhn, M., Hadwich, K. : Dienstleistungsmarketing, Springer Gabler, Wiesbaden
Wiechula, A.: Stadtmarketing im Kontext eines Public Managements, Kohlhammer, Stuttgart
Zerres, |., Zerres, M.: Kooperatives Stadtmarketing, Kohlhammer, Stuttgart

Lehrinhalte:
Zu G-MO-SBW-06.1 (Personalmanagement und -entwicklung)

1. Personalmanagement im Neuen Steuerungsmodell
- Personalbedarfsermittiung

- Personalbeschaffung

- Personaleinsatz

- Personalerhaltung

- Personalentwicklung

- Personalfreisetzung

2. Grundsatze und Entwicklung des Tarifrechts
3. Das Recht der Angestellten und Arbeiter im 6ffentlichen Dienst

4. Beamtenrecht

- Abgrenzung zum Arbeitsverhaltnis

- Arten der Beamtenverhaltnisse

- Begriindung und Veranderung des Beamtenverhaltnisses
- Laufbahnrecht

- Beendigung des Beamtenverhaltnisses

- Besoldung und Versorgung

5. Personalvertretungsrecht

6. Personalentwicklung

- Relevante gesetzliche Regelungen

- Das Humankapital im 6ffentlichen Sektor

- Ausbildung von Beamten

- Berufliche Fortbildung zur Auffrischung und Modernisierung des Wissens
- Die Zusammenarbeit von Vorgesetzen und Personalabteilung

- Die Rolle des Personalrates

- Kostengesichtspunkte der Personalentwicklung

7. Aufgabenkritik
8. Kooperationen

9. Kontaktmanagement
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Zu G-MO-SBW-06.2 (Kommunalmarketing)

1. Konzeptionelle Grundlagen des Marketingmanagements

2. Marketingrelevante Besonderheiten von Kommunen

3. Bedeutung und Besonderheiten des Kommunalmarketings

4. Ausdifferenzierung des Kommunalmarketings

5. Erstellen einer Marketingkonzeption fiir kommunale Handlungsfelder
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Profilmodul

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-MO-PRO-01 Verwaltungsrecht | / Administrative Law | Spezielles Modul

LVS: 80 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 2 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. jur. Kathrin Winkler
Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,

Klausurarbeit spatestens Prufungswoche
Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-MO-PRO-01.1 Staatsrecht und Verwaltungsorganisation 30 2 VIS
G-MO-PRO-01.2 Allgemeines Verwaltungsrecht und Kommunalrecht 50 2 VIS

Qualifikationsziele:
Zu G-MO-PRO-01.1 (Staatsrecht und Verwaltungsorganisation)

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber

- Staats- und Verwaltungsaufbau

- die Aufgaben und Strukturen sowie Aufbau- und Ablauforganisation von Kommunen
- Grundrechte

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,
- das Handeln und die Zustandigkeit der 6ffentlichen Hand einzuordnen
- Bescheidtechnik anzuwenden

Zu G-MO-PR0-01.2 (Allgemeines Verwaltungsrecht und Kommunalrecht)

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden Gber
- Grundsatze des Verwaltungshandelns, Verwaltungsverfahren

- Verwaltungsakt als zentrales Mittel hoheitlichen Handelns

- die Rechtsstellung der Kommune und ihre Aufgaben

- wirtschaftliche Betatigung der Kommune

- Kommunales Finanz- und Haushaltsrecht

- Moglichkeiten der kommunalen Zusammenarbeit

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,
- Méglichkeiten und rechtliche Grenzen des Kommunalen Handelns zu tberblicken
- Bescheidtechnik anzuwenden

Literatur:

Bohme, M.: Staatsorganisationsrecht, Niederle Media, Altenberge

Bruckner/Schneider: Thiringer Verwaltungsschule - Allgemeines Verwaltungsrecht

Deger, J.: Grundrechte, Niederle Media, Altenberge

Hille, D.:Grundlagen des kommunalen Beteiligungsmanagements: Kommunale Unternehmen griinden, steuern,
Uberwachen, Miinchen/Berlin: Verlagsgruppe Jehle Rehm

Maurer, H .: Allgemeines Verwaltungsrecht,Verlag C.H. Beck, Konstanz

Rucker/Dieter/Schmidt: Thiringer Gemeinde- und Landkreisordnung - Kommentar

Schmidt, M.: Verwaltungsrecht AT 1, Niederle Media, Altenberge

Schmidt, R.: Allgemeines Verwaltungsrecht, Grasberg bei Bremen

Schmidt, T.: Kommunalrecht, Verlag C.H Beck, Miinchen

Modulhandbuch des Studiengangs Betriebswirtschaft, Studienrichtung Offentliches Management - Seite 58




"= DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Uckel; Hauth; Hoffmann: Rechtssammlung mit Erlauterungen fiir die kommunale Praxis; Carl Link Verlag
Wirtz, B.: E-Government, Gabler, Wiesbaden

Lehrinhalte:
Zu G-MO-PRO-01.1 (Staatsrecht und Verwaltungsorganisation)

Innere und &ulere Behérdenorganisation
Grundlagen der Staatsorganisation und Uberblick Uber die Grundrechte
Uberblick uber das Verwaltungshandeln, insbesondere Grundsatze des Verwaltungshandelns

Zu G-MO-PR0-01.2 (Aligemeines Verwaltungsrecht und Kommunalrecht)

Verwaltungsverfahren / Verwaltungsakt / Vollstreckung
Rechtswidriger Verwaltungsakt

Rechtsgrundlagen des Kommunalrechts
Rechtsstellung der Gemeinde einschlieRlich Rechtsaufsicht
Gemeindliche Aufgaben

Gemeindebevdlkerung

Rechtssetzung der Gemeinde

Gemeindeorgane

Geschéaftsgang im Gemeinderat

Rechtsstellung und Aufgaben des Landkreises
Kommunalaufsicht

Wirtschaftliche Betatigung von Kommunen
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Profilmodul

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-MO-PRO-02 Spezielle Themen / Optional Courses Spezielles Modul

LVS: 70 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 4 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar / Ubung Modulverantwortlicher: Prof. Dr. jur. Kathrin Winkler
Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
Klausurarbeit spatestens Prifungswoche

Anmerkungen: Die Art der Prifungsleistung wird durch den jeweiligen Studienrichtungsleiter festgelegt.

Es sind zwei Module aus dem angebotenen Pool der Wahimodule des Studienganges zu
wahlen. Die betreffenden Lehrveranstaltungen finden nur statt, wenn sich mindestens 7
Studierende dafiir eingeschrieben haben.

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-MO-PRO-02.1 Spezielle Themen 1 30 4 VIS
G-MO-PRO-02.2 Spezielle Themen 2 40 5 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber
- zur Vertiefung des Wissens zu speziellen, wirtschaftswissenschaftlichen Themen oder
- zur Erweiterung des Wissens auf erganzenden Themengebieten.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,

- Detailprobleme in speziellen Themengebieten zu erfassen und zu l6sen oder

- Potenziale und Anwendungsmdglichkeiten von Themengebieten zu erkennen, die nicht direkt zu den
Kernthemen des 6ffentlichen Managements gehéren, mit dieser aber u.U. eng verbunden sind.

Literatur:

nach Angabe des Dozenten

Lehrinhalte:
Siehe Beschreibung der Wahimdglichkeiten des Studienganges.

z.B.

Datenschutz / IT-Sicherheit
Qualitdtsmanagement
Ausbildereignungsschulung
Theorie-Praxis-Transfer
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Profilmodul

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-MO-PRO-03 Kommunikation und Konfliktmanagement / Communication and Spezielles Modul
conflict management

LVS: 95 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 6 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl: 1

Lehrform: Vorlesung / Seminar / Ubung Modulverantwortlicher: Prof. Dr. jur. Kathrin Winkler

Prifungsart: Seminararbeit oder Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Vereinbarung
Klausurarbeit

Anmerkungen: Die Art der Priifungsleistung wird durch den jeweiligen Studienrichtungsleiter festgelegt.

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die Studierenden

- erweitern und vertiefen ihre Kenntnisse und Fahigkeiten aus dem Modul G-WT-KAT-01.2 (Rhetorik und
Prasentation),

- erwerben das psychologische Grundwissen zwischenmenschlicher Kommunikation,

- erlernen die theoretischen Grundlagen zur Fiihrung eines Mitarbeiterteams sowie zur Motivation,

- lernen Kommunikationsmodelle, Kommunikationstechniken und Kommunikationsformen kennen,

- erhalten einen Uberblick, wie Veranderungsprozesse wirksam zu filhren und zu managen sind, wie mit
Widerstanden umgegangen werden kann und wie die Unternehmenskultur auf die Veranderungsbereitschaft
wirkt.

Die Studierenden erlangen durch das Modul die Kompetenzen

- zur Analyse, Gestaltung und Entwicklung, Reflexion und Bewertung erfolgreicher Kommunikationsprozesse im
Unternehmen, u.a. auch in Konfliktsituationen, und

- zum Einsatz ihrer Kommunikationsfahigkeit als wesentlichen Teil der Sozialkompetenz im beruflichen Kontext,
insbesondere Dialogfahigkeit, miindliches und schriftliches Ausdrucksvermogen sowie die Fahigkeit zu
argumentieren und moderieren.

Literatur:

Auhagen/Bierhoff: Angewandte Sozialpsychologie, Beltz Verlag

Berne, E.: Spiele der Erwachsenen, Reinbeck

Birkenbihl, V.: Kommunikationstraining, Landsberg / Lech

Doppler, Klaus / Lauterburg, Christoph: Change Management: Den Unternehmenswandel gestalten, Frankfurt,
Campus Verlag,

Gordon, T.: Die neue Beziehungskonferenz. Effektive Konfliktbewaltigung in Familie und Beruf, Heyne
Grannemann, Ulrich/Seele, Hagen: Flihrungsaufgaben Change, Wiesbaden, Springer Gabler

Fehlau, E.: Konflikte erfolgreich managen, Haufe

Hagehilsmann, U., Hagehilsmann, H.: Der Mensch im Spannungsfeld seiner Organisation, Paderborn
Janicek: Erfolgreiche Gesprachsfiuihrung und Verhandlungstechnik, Dahlhausen

Meininger, J.: Transactional Analysis, Minchen

Ruttinger, R.: Transaktionsanalyse, Heidelberg

Schulz von Thun, F. u.a.: Miteinander reden. Kommunikationspsychologie fir Fiihrungskrafte, Reinbeck bei
Hamburg, Rowohlt-Taschenbuch-Verlag

Watzlawick, P. Beavin, J.H. Jackson, D.D.: Menschliche Kommunikation. Formen, Stérungen, Paradoxien. Bern,
Gottingen, Toronto, Seattle, Hans Huber.
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Lehrinhalte:

1. Modelle und Methoden der Kommunikation

Erlauterung des Kommunikationsprozesses

Kommunikationsarten (verbal/nonverbal/paraverbal)

Kommunikationsmodelle (Watzlawick, von Thun, JOHARI-Modell, TALK-Modell nach Oswald Neuberger)
Basiskompetenzen der Kommunikation (aktives Zuhéren, Fragen, Verstehen, Argumentieren, sich mitteilen)

2. Besonderheiten der Kommunikation in digitalen Medien
Mehrkanalige Vernetzung

Neue Interaktionsformate

Entwicklung und Verdnderung von Textmustern

Sinnvoller Einsatz von IT

Kommunikation Uber Video, Teaser, Imagefilme, Trailer etc.

3. Gesprachsfiihrung und Konfliktmanagement

Grundlagen der Gesprachsfiihrung

Gesprachsfiihrungskompetenz zu verschiedenen betrieblichen Gesprachsanlassen und Typen
Moderation und Moderationsmethoden

Konfliktmanagement (Konflikte analysieren, konstruktiv I6sen und nachbereiten)

Mediation als Option der Konfliktlésung

4. Change Management

Definition und begriffliche Abgrenzung

Konzepte zu Change Management und kritische Wiirdigung
Typische Phasen im Veranderungsprozess

Kommunikation im Veranderungsprozess / Umgang mit Widerstand
Unternehmenskultur und Veranderungsbereitschaft
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Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Recht

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-MO-REC-01 Spezielle Rechts- und Wirtschaftsthemen / special fields of law Spezielles Modul
and economy

LVS: 70 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 5 | Dauer (Sem.): 2 | Facherzahl: 2

Lehrform: Vorlesung / Seminar Modulverantwortlicher: Prof. Dr. jur. Kathrin Winkler

Prifungsart: Klausurarbeit Prifungsdauer (min): 120 | Prufungstermin: nach Abschluss der LV,
spatestens Prufungswoche

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF
G-MO-REC-01.1 Verwaltungsrecht Il 35 5 VIS
G-MO-REC-01.2 Verwaltungsrecht Ill 35 6 VIS

Qualifikationsziele:

Den Studierenden sollen fundierte Kenntnisse vermittelt werden tber
- das Verwaltungsverfahrens- und Verwaltungsprozessrecht,

- das Ordnungsrecht,

- das offentlichen Baurecht und

- das ¢ffentlichen Vergaberecht.

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein,
- konkrete Rechtsfalle zu l6sen,

- Bescheidtechnik anzuwenden und

- Widerspriiche zu bearbeiten

Literatur:

Zu G-MO-REC-01.1 (Verwaltungsrecht II)

Bachmann, S.: Besonderes Verwaltungsrecht, Springer Verlag, Wien New York

Maurer, H .: Allgemeines Verwaltungsrecht,Verlag C.H. Beck, Konstanz

Thiringer Verwaltungsschule: Allgemeines Ordnungsrecht mit Polizeirecht, Lehrbrief, Weimar
VSV-Vorschriftensammlung fiir die Verwaltung in Thiringen in der jeweils jahresaktuellen Fassung (Grundwerk
1991), Richard Boorberg Verlag

Zu G-MO-REC-01.2 (Verwaltungsrecht IIl)

Bachofer, A.: Offentliches Baurecht, Hammonia-Verlag, Hamburg

Battis, U.: Offentliches Baurecht und Raumordnungsrecht, Stuttgart

Krautzberger, M.,Séfker, W.: Baugesetzbuch mit BauNVO,

Oehmen, K., Bonker, C.: Einfihrung in das 6ffentliche Baurecht, Diisseldorf

VSV-Vorschriftensammlung flr die Verwaltung in Thiiringen in der jeweils jahresaktuellen Fassung (Grundwerk
1991), Richard Boorberg Verlag

Lehrinhalte:
Zu G-MO-REC-01.1 (Verwaltungsrecht II)

1. Rechtsmittel im Verwaltungsverfahren und Verwaltungsprozessrecht

Widerspruch: Rechtsschutz durch Rechtsbehelfe, Widerspruchsverfahren, Abhilfebescheid/
Widerspruchsbescheid, Kosten im Rechtsbehelfsverfahren, Abhangigkeit Klageverfahren
Klagearten: Uberblick Verwaltungsgerichtsbarkeit, Anfechtungsklage, Verpflichtungsklage, allgemeine
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Leistungsklage Feststellungsklage, Ablauf Klageverfahren / Rechtsmittelbelehrung
Berufung und Revision: Zustandigkeiten, Beschwerde wegen Nichtzulassung, Ablauf der Berufungs- und
Revisionsverfahren

2. Ordnungsrecht

Handlungsformen zur Gefahrenabwehr und Rechtsgrundlagen
Uberblick tiber Versammlungsrecht

Uberblick iiber Gewerberecht

3. Ubungen

Zu G-MO-REC-01.2 (Verwaltungsrecht IIl)
1. Baurecht

2. Vergaberecht

3. Informationsfreiheit / Transparenz
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3.3 Praxismodule und Bachelorarbeit

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Projektarbeit

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-PRA-01 Praxisphase | (Projektarbeit I) / Practice Phase | (Project Thesis I) | Praxismodul

LVS: 0 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 1 Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl:

Lehrform: Modulverantwortlicher: Studienrichtungsleiter

Prufungsart: Projektarbeit Prufungsdauer (min): Prufungstermin: nach Festlegung Ende 1.
Praxisphase

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die Praxisphasen ermdglichen es den Studierenden, im Rahmen der in der jeweiligen Studienordnung
niedergelegten betrieblichen Ausbildungsschwerpunkte ihr in den Theoriephasen gewonnenes Wissen und
Verstandnis bei der Losung konkreter betrieblicher Aufgabenstellungen anzuwenden und weiterzuentwickeln
(Theorie-Praxis-Transfer). Dabei kdnnen sie ihre systemischen Kompetenzen weiter vertiefen und im Rahmen der
innerbetrieblichen Einbindung ihre kommunikativen Kompetenzen weiter ausbilden.

Die Projektarbeit | ist integraler Bestandteil der Studienleistungen in der ersten Praxisphase und unterstreicht den
Theorie-Praxis-Transfer des dualen Studiums. Ziel ist die wissenschaftsorientiert aufbereitete Beschreibung von
Strukturen und Prozessen des Praxispartners, wobei Erkenntnisse aus der vorangegangenen Theoriephase in
enger Verzahnung mit den jeweiligen Praxisinhalten angewendet und hierliber die Studierenden an methodisches
und wissenschaftliches Arbeiten sowie das Verfassen von Texten mit wissenschaftlichem Anspruch herangefihrt
werden sollen.

Der Umfang der Arbeit soll ca. 20 Seiten DIN A4 betragen (zuziglich Verzeichnisse und Anhang). Die
Themenstellung erfolgt in Abstimmung zwischen der Dualen Hochschule und dem Praxispartner des
Studierenden, die Bewertung der Arbeit durch die Duale Hochschule.

Literatur:

Theisen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen

Bansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten — Seminar und Diplomarbeiten, Minchen, Wien

PreilRner, A.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen, Wien

Kornmeier, M.: Wissenschaftlich schreiben leichtgemacht: fiir Bachelor, Master und Dissertation, Stuttgart

Modulhandbuch des Studiengangs Betriebswirtschaft, Studienrichtung Offentliches Management - Seite 65



"= DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Projektarbeit

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-WT-PRA-02 Praxisphase Il (Projektarbeit Il) / Practice Phase Il (Project Thesis | Praxismodul
)]

LVS: 0 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 2 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl:

Lehrform: Modulverantwortlicher: Studienrichtungsleiter

Prufungsart: Projektarbeit Prufungsdauer (min): Prifungstermin: nach Festlegung Ende 2.

Praxisphase
Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die Praxisphasen ermdglichen es den Studierenden, im Rahmen der in der jeweiligen Studienordnung
niedergelegten betrieblichen Ausbildungsschwerpunkte ihr in den Theoriephasen gewonnenes Wissen und
Versténdnis bei der Losung konkreter betrieblicher Aufgabenstellungen anzuwenden und weiterzuentwickeln
(Theorie-Praxis-Transfer). Dabei kdnnen sie ihre systemischen Kompetenzen weiter vertiefen und im Rahmen der
innerbetrieblichen Einbindung ihre kommunikativen Kompetenzen weiter ausbilden.

Die Projektarbeit Il ist integraler Bestandteil der Studienleistungen in der zweiten Praxisphase und unterstreicht
den Theorie-Praxis-Transfer des dualen Studiums. In der zweiten Praxisphase steht fiir die Studierenden die
Mitarbeit an betrieblichen Aufgabenstellungen (mit Anleitung) im Vordergrund. Im Rahmen der Projektarbeit 11
sollen die betrieblichen Hintergriinde zur Bearbeitung der Aufgabe sowie eine Einordnung in das betriebliche
Umfeld unter Anwendung von Erkenntnissen aus den vorangegangenen Theoriephasen erortert werden. Weiterhin
sollen der Bearbeitungsvorgang selbst und die wesentlichen Ergebnisse dargestellt werden. Ein methodisches
Vorgehen soll deutlich werden.

Der Umfang der Arbeit soll ca. 20 Seiten DIN A4 betragen (zzgl. Verzeichnisse und Anhang). Die Themenstellung
erfolgt in Abstimmung zwischen der Dualen Hochschule und dem Praxispartner des Studierenden, die Bewertung
der Arbeit durch die Duale Hochschule.

Literatur:

Theisen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen

Bansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten — Seminar und Diplomarbeiten, Minchen, Wien

PreilRner, A.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen, Wien

Kornmeier, M.: Wissenschaftlich schreiben leichtgemacht: fiir Bachelor, Master und Dissertation, Stuttgart
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Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Projektarbeit

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-WT-PRA-03 Praxisphase lll (Projektarbeit Ill) / Practice Phase Ill (Project Praxismodul
Thesis lll)

LVS: 0 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 3 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl:

Lehrform: Modulverantwortlicher: Studienrichtungsleiter

Prufungsart: Projektarbeit Prifungsdauer (min): Prifungstermin: nach Festlegung Ende 3.
Praxisphase

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die Praxisphasen ermdglichen es den Studierenden, im Rahmen der in der jeweiligen Studienordnung
niedergelegten betrieblichen Ausbildungsschwerpunkte ihr in den Theoriephasen gewonnenes Wissen und
Versténdnis bei der Losung konkreter betrieblicher Aufgabenstellungen anzuwenden und weiterzuentwickeln
(Theorie-Praxis-Transfer). Dabei kdnnen sie ihre systemischen Kompetenzen weiter vertiefen und im Rahmen der
innerbetrieblichen Einbindung ihre kommunikativen Kompetenzen weiter ausbilden.

Die Projektarbeit Il ist integraler Bestandteil der praxisbasierten Studienleistungen in der dritten Praxisphase und
unterstreicht den Theorie-Praxis-Transfer des dualen Studiums. In der dritten Praxisphase sollen die Studierenden
nachweisen, dass sie in der Lage sind, mit Betreuung betriebliche Aufgabenstellungen mittleren Umfangs teilweise
selbstandig zu I6sen. Aus den Ausfiihrungen der Projektarbeit 11l sollen - zusatzlich zu den Anforderungen, die an
die Projektarbeiten | und Il gestellt werden - die systematische Anwendung wissenschaftlicher Methoden
(angemessene Beschaftigung mit einschlagiger Fachliteratur, Alternativbetrachtungen, Entscheidungsfindung und
-begriindung) sowie eine zielfilhrende Vorgehensweise ersichtlich sein.

Der Umfang der Arbeit soll ca. 20 Seiten DIN A4 betragen (zzgl. Verzeichnisse und Anhang). Die Themenstellung
erfolgt in Abstimmung zwischen der Dualen Hochschule und dem Praxispartner des Studierenden, die Bewertung
der Arbeit durch die Duale Hochschule.

Literatur:

Theisen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen

Bansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten — Seminar und Diplomarbeiten, Minchen, Wien

Preil’ner, A.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen, Wien

Kornmeier, M.: Wissenschaftlich schreiben leichtgemacht: fiir Bachelor, Master und Dissertation, Stuttgart
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Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Praxispriifung

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-WT-PRA-04 Praxisphase IV (Praxispriifung I) / Practice Phase IV (Practice Praxismodul
Exam |)

LVS: 0 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 4 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl:

Lehrform: Modulverantwortlicher: Studienrichtungsleiter

Prufungsart: mdl. Prifung Prufungsdauer (min): Prufungstermin: nach Festlegung Ende 4.
Praxisphase

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die mindliche Praxispriifung | ist Bestandteil der Studienleistungen in den Praxisphasen und unterstreicht den
Theorie-Praxis-Transfer an der Hochschule.

Ziel ist die wissenschaftsorientierte Analyse und Durchdringung der ausgefiihrten Tatigkeiten beim Praxispartner,
wobei Erkenntnisse aus den vorangegangenen Theoriephasen in enger Verzahnung mit den jeweiligen
Praxisinhalten angewendet werden sollen.

Grundlage fir die mindliche Praxisprifung | sind die nach der Prifungsordnung der Hochschule
vorgeschriebenen Projektarbeiten | bis 11l und der Rahmenausbildungsplan entsprechend der Studienordnung des
jeweiligen Studiengangs.

Literatur:

Theisen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen

Bansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten — Seminar und Diplomarbeiten, Minchen, Wien

PreilRner, A.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen, Wien

Kornmeier, M.: Wissenschaftlich schreiben leichtgemacht: fiir Bachelor, Master und Dissertation, Stuttgart

Priifungsinhalte:

Hinweise zur Verfahrensweise

Allgemeine Hinweise:

- Die Praxispriifung | bezieht sich vorwiegend auf die wahrend der Praxisphasen vermittelten Studieninhalte.

- Die jeweilige Prifungskommission besteht aus Lehrkraften der Dualen Hochschule und akademisch qualifizierten
Vertretern der Praxispartner.

- Die Prifungskommission bestimmt die Priifungsstruktur und die Anteile der Prifungsinhalte. Die Studierenden
werden hierliber und Uber die Zusammensetzung der Prifungskommission vorab informiert.

Hinweise zur Prifungsstruktur:

- Prasentation der Projektarbeiten | bis IIl (optional)

- Befragung zu den Projektarbeiten | bis IlI

- Priifung des fachlichen Hintergrundes der Studienrichtung (mit praxisorientiertem Fokus)
- Prifung des allgemein-fachlichen und projektbezogenen Wissens des Studierenden

Modulhandbuch des Studiengangs Betriebswirtschaft, Studienrichtung Offentliches Management - Seite 68




"= DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Projektarbeit

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-WT-PRA-05 Praxisphase V (Projektarbeit IV) / Practice Phase V (Project Praxismodul
Thesis IV)

LVS: 0 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 5 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl:

Lehrform: Modulverantwortlicher: Studienrichtungsleiter

Prufungsart: Projektarbeit Prifungsdauer (min): Prifungstermin: nach Festlegung Ende 5.
Praxisphase

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die Praxisphasen ermdglichen es den Studierenden, im Rahmen der in der jeweiligen Studienordnung
niedergelegten betrieblichen Ausbildungsschwerpunkte ihr in den Theoriephasen gewonnenes Wissen und
Verstandnis bei der Lésung konkreter betrieblicher Aufgabenstellungen anzuwenden und weiterzuentwickeln
(Theorie-Praxis-Transfer). Dabei kdnnen sie ihre systemischen Kompetenzen weiter vertiefen und im Rahmen der
innerbetrieblichen Einbindung ihre kommunikativen Kompetenzen weiter ausbilden.

Im Rahmen der Projektarbeit IV soll das erworbene theoretische und praktische Wissen einschlief3lich der
erlernten wissenschaftlichen Methoden problemspezifisch in der Wirtschaftspraxis angewendet werden. Die
Studierenden durchdringen ein praxisbezogenes Thema aus dem Bereich des Praxispartners und ordnen dieses
zunachst in den theoretischen Bezugsrahmen ein. Aufbauend darauf und in Auswertung geeigneter, eigenstandig
durchgefiihrter Untersuchungen sollen Lésungsansatze aufgezeigt und, wenn mdglich, in der Praxis umgesetzt
werden. Mit dieser Arbeit sollen die Studierenden zeigen, dass sie in der Lage sind, eine betriebliche
Aufgabenstellung grétenteils selbstédndig mit wissenschaftlichen Methoden und zielgerichteter Vorgehensweise
zu l6sen. Dazu muss die Darstellung des analytischen Eigenanteils, im Vergleich zu den vorangegangenen
Projektarbeiten, deutlich ausgebaut werden. Die Arbeit muss u.a. schlissige Argumentationsketten enthalten. Der
Lésungsweg muss vollstandig nachvollziehbar sein. Entscheidungen sind zu begrinden. Der Nutzen der
erarbeiteten Ldsung ist, soweit mdglich, klar darzustellen.

Der Umfang der Arbeit soll ca. 20 Seiten DIN A4 betragen (zzgl. Verzeichnisse und Anhang). Die Themenstellung
erfolgt in Abstimmung zwischen der Dualen Hochschule und dem Praxispartner des Studierenden, die Bewertung
der Arbeit durch die Duale Hochschule.

Literatur:

Theisen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen

Bansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten — Seminar und Diplomarbeiten, Minchen, Wien

Preil’ner, A.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen, Wien

Kornmeier, M.: Wissenschaftlich schreiben leichtgemacht: fiir Bachelor, Master und Dissertation, Stuttgart
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Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:

Betriebswirtschaft Offentliches Management Praxispriifung

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:

G-WT-PRA-06 Praxisphase VI (Praxispriifung Il) / Practice Phase VI (Practice Praxismodul
Exam II)

LVS: 0 Workload (h): 135 Leistungspunkte: 5 Beginn (Sem.): 6 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl:

Lehrform: Modulverantwortlicher: Studienrichtungsleiter

Prufungsart: mdl. Prifung Prifungsdauer (min): Prifungstermin: nach Festlegung Ende 6.
Praxisphase

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die mindliche Praxispriifung Il ist Bestandteil der Studienleistungen in den Praxisphasen und unterstreicht den
Theorie-Praxis-Transfer an der Hochschule.

Ziel ist die wissenschaftsorientierte Analyse und Durchdringung der ausgefiihrten Tatigkeiten beim Praxispartner,
wobei Erkenntnisse aus den vorangegangenen Theoriephasen in enger Verzahnung mit den jeweiligen
Praxisinhalten angewendet werden sollen.

Grundlage fir die mindliche Praxisprifung Il kdnnen die Projektarbeit IV und die Bachelorarbeit sein (sofern diese
bereits abgeschlossen und bewertet sind) sowie der Rahmenausbildungsplan entsprechend der Studienordnung
des jeweiligen Studiengangs.

Literatur:

Theisen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen

Bansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten — Seminar und Diplomarbeiten, Minchen, Wien

PreilRner, A.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen, Wien

Kornmeier, M.: Wissenschaftlich schreiben leichtgemacht: fiir Bachelor, Master und Dissertation, Stuttgart

Priifungsinhalte:

Hinweise zur Verfahrensweise

Allgemeine Hinweise:

- Die Praxispriifung Il bezieht sich vorwiegend auf die wahrend der Praxisphasen vermittelten Studieninhalte.

- Die jeweilige Prifungskommission besteht aus Lehrkraften der Dualen Hochschule und akademisch qualifizierten
Vertretern der Praxispartner.

- Die Prifungskommission bestimmt die Priifungsstruktur und die Anteile der Prifungsinhalte. Die Studierenden
werden hierlber und Uber die Zusammensetzung der Prifungskommission vorab informiert.

Hinweise zur Prifungsstruktur:

- Prasentation der Projektarbeit 1V/Bachelorarbeit (optional)

- Befragung zur Projektarbeit 1VV/Bachelorarbeit

- Prifung des fachlichen Hintergrundes der Studienrichtung (mit praxisorientiertem Fokus)
- Prifung des allgemein-fachlichen und projektbezogenen Wissens des Studierenden
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Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Studiengang: Studienrichtung: Fachgebiet:
Betriebswirtschaft Offentliches Management Bachelorarbeit

Code: Modulbezeichnung (deutsch/englisch): Modultyp:
G-WT-BAR-01 Bachelorarbeit / Bachelor Thesis Kernmodul

LVS: 0 Workload (h): 324 Leistungspunkte: 12 | Beginn (Sem.): 6 | Dauer (Sem.): 1 | Facherzahl:

Lehrform: Modulverantwortlicher: Studienrichtungsleiter

Prufungsart: Bachelorarbeit Prifungsdauer (min): Prifungstermin: nach Festlegung Ende 6.
Praxisphase

Anmerkungen:

Submodule/Facher (falls vorhanden):

Subcode Name LVS BG LF

Qualifikationsziele:

Die Anfertigung der Bachelorarbeit im 6. Semester bildet den Abschluss des dualen Studiums. Sie dient dazu, das
im Studium erworbene theoretische und praktische Wissen einschlieRlich der erlernten wissenschaftlichen Metho-
den problemspezifisch und umfassend in der Wirtschaftspraxis anzuwenden. Der Studierende bearbeitet ein
komplexes, wissenschafts- und praxisbezogenes Thema aus dem Bereich des Praxispartners und ordnet dieses
zunachst in den theoretischen Bezugsrahmen ein. Darauf aufbauend und in Auswertung geeigneter, eigenstandig
durchgefiihrter Untersuchungen sollen Losungsanséatze wissenschaftlich entwickelt, dargestellt und in der Praxis
umgesetzt werden. Damit verbunden ist der Nachweis des Nutzens fir den Praxispartner.

Die Bachelorarbeit soll ca. 60 Seiten DIN A4 umfassen (zuzlglich Verzeichnisse und Anhang). Die Bearbeitung
erfolgt in der gemaR Prifungsordnung vorgegebenen Frist von 3 Monaten.

Das Thema der Bachelorarbeit wird in Abstimmung mit dem Praxispartner des Studierenden durch die Duale
Hochschule vergeben. Die Bachelorarbeit wird durch einen Gutachter der Dualen Hochschule sowie einen
akademisch qualifizierten Gutachter des Praxispartners fachlich begleitet und bewertet. Die Note der
Bachelorarbeit ergibt sich dann aus dem Mittelwert der Noten der Gutachter. Weichen diese um mehr als einen
ganzen Notenschritt voneinander ab, bestimmt ein durch die Duale Hochschule bestellter Drittgutachter die Note
innerhalb des durch die urspriinglichen Gutachter aufgespannten Notenbereichs.

Literatur:

Theisen, M.R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen

Bansch, A.: Wissenschaftliches Arbeiten — Seminar und Diplomarbeiten, Minchen, Wien

Preil’ner, A.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen, Wien

Kornmeier, M.: Wissenschaftlich schreiben leichtgemacht: fiir Bachelor, Master und Dissertation, Stuttgart
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4. Abkiirzungsverzeichnis
Prifungs- und Studienleistungen:
PL Prifungsleistung
D Dauer (min)

BA Bachelorarbeit
K Klausurarbeit
MP  Muindliche Prifung
PR  Projektarbeit
SE Seminararbeit
ST Studienarbeit
T Testat
Lehrformen:

Vv Vorlesung

§ §eminar

U Ubung

"= DHGE

Duale Hochschule
Gera-Eisenach

Sonstiges:

BG Beginn

LF Lehrform

LP Leistungspunkte

LV Lehrveranstaltung

LVS Lehrveranstaltungsstunden
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